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1. ANTECEDENTS

Des de I'any 2016, I'’Ajuntament de Barcelona promou una politica alimentaria basada
en els principis de I'alimentacio sostenible, segons el document del Manual de ciutats i
els compromisos adquirits amb la signatura del Pacte de Mila
https://www.alimentaciosostenible.barcelona/ca a I'octubre del 2015

El Pacte de Mila és un tractat de les ciutats que es comprometen a impulsar sistemes
agroalimentaris sostenibles, inclusius, resilients, segurs i diversificats, per assegurar
menjar sa i accessible a totes les persones i amb I'objectiu de reduir el malbaratament
alimentari, preservar la biodiversitat i, a la vegada, mitigar i adaptar-se als efectes de la
crisi climatica.

Després de la definicié i implementacié d’'una primera Estratégia d’Impuls de la Politica
Alimentaria 2016-2019, neix el projecte de Barcelona Capital de I'Alimentacio
Sostenible 2021, que emergeix en el context en qué Barcelona esdevé la seu del 7¢&
Forum Global de Ciutats del Pacte de Mila al 2021, i que culmina amb l'elaboracié
d’'una nova estratégia de futur a 10 anys vista, I'Estratégia d’Alimentacié Saludable i
Sostenible 2030 i la creacié d’'un espai de governanga i participacié per la seva
implementacio, ’Acord de Ciutat per 'TEASSB2030.

L'impuls d'una transicié alimentaria a Barcelona s’articula entorn a tres eixos
estratégics principals:

Eix 1. Fomentar dietes saludables accessibles per a tothom (I'alimentacié sostenible és
bona per les persones)

Eix 2. Impulsar economies locals i sostenibles ('alimentacid sostenible és bona pel
territori)

Eix 3. Combatre I'emergéncia climatica (I'alimentacio sostenible és bona pel planeta)

Eix 1. Fomentar dietes saludables accessibles per a tothom: Aquest ambit engloba les
actuacions centrades en dues grans linies de treball:

Promoure una alimentacié saludable, sostenible i accessible a la poblacié de
Barcelona. D’'una banda, es treballa a través de la compra publica de I'’Ajuntament
com a una necessaria accié consequent amb I'aplicacié dels criteris d’alimentacio
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sostenible que pretén ser una palanca de canvi en tot 'ambit d’accié de I'Ajuntament. I,
de l'altra, es treballa a través de programes educatius per promoure una educacio i
sensibilitzacié ciutadana, a favor d’'un sistema alimentari més just, sa i sostenible,
generant més consciéncia per part de les persones respecte a com ens alimentem i els
efectes en la salut, les persones i el planeta. Paral-lelament s’avancga cap al dret a una
alimentacié adequada per a totes les persones a la ciutat de Barcelona des d’una
perspectiva transformadora., cap a un model empoderador i dignificador de les
persones en situacié d’exclusio social. Cap a un model de coproduccié de politiques
amb les entitats socials.

Eix 2. Impulsar economies locals i sostenibles:

Promoure una distribucido i comercialitzacié alimentaria sana, justa i sostenible a
Barcelona que fomenti, entre d’altres, el producte de proximitat, ecoldgic i de circuit
curt. Es tracta, alhora, d’aprofitar I'oportunitat econdmica que suposa el fet que la
ciutadania aposti més pels productes de proximitat, ecologics i de venda directa de
pagés. Aixi, des d’aquest ambit s’impulsen actuacions per incrementar i visibilitzar la
preséncia de productes ecoldgics, de proximitat i de circuit curt en la xarxa de mercats
municipals, Mercabarna i en el sector del comerg i la restauracio de la ciutat, i també
es donara suport a estratégies de millora en la distribucio i la logistica d’aquest tipus
de productes.

Eix 3. Combatre 'emergeéncia climatica:

Els sistemes agroalimentaris tenen un paper protagonista en 'emergéncia climatica, ja
que sobn responsables d’entre el 21 i el 37% de les emissions de gasos amb efecte
hivernacle . Per aconseguir els objectius de reduccions climatiques necessaries per
garantir la continuitat de la vida a la Terra, tal com la coneixem, cal impulsar canvis
drastics en els sistemes alimentaris.

Un dels pilars per impulsar aquesta transicio és el canvi cultural que es necessita en
les persones i els seus habits alimentaris, des del punt de vista del foment d’'un
consum alimentari responsable a partir del coneixement i consciéncia critica sobre els
impactes socials, ambientals i per la salut del nostre sistema alimentari. L’ambit
escolar és estratégic per a I'impuls d’aquesta consciéncia critica i la seva expansié cap
a les families, perd també per fer de motor de transformacié dels menjadors escolars,
cap a un model més sa, just i sostenible.

Des de les diferents arees de I'Ajuntament de Barcelona s’estan treballant des de fa
anys programes relacionats amb l'alimentacio i la sostenibilitat a les escoles. Des de
lany 2022 s’ha creat en el marc de I'Ajuntament de Barcelona, un grup de Treball
d’educacié Alimentaria amb ['objectiu de coordinar les diferents projectes
desenvolupats a nivell educatiu, entre els quals esta el MEMSS.

D’entre els diversos programes, destaquem el Programa Menjadors més sans i
sostenibles (MEMSS, en endavant) adregat a centres educatius de primaria,
secundaria i educacio especial de la ciutat de Barcelona amb I'objectiu de promoure
canvis en el model de menjador per tal que aquest sigui més saludable i sostenible, és
a dir, que tingui cura de la salut de les persones, dels territoris i del planeta a la
vegada.

El programa MEMSS, liderat per 'Agéncia de Salut Publica de Barcelona (ASPB en
endavant) i | ‘Ajuntament de Barcelona ofereix formaci6 i acompanyament als centres
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educatius per tal que aquests puguin identificar i implementar possibles accions de
millora de la qualitat nutricional i la sostenibilitat dels seus menus i la gestié dels seus
menjadors escolars aixi com bones practiques educatives, de divulgacio i foment de la
participacié dels diferents agents de la comunitat educativa implicats en la gesti6 del
menjador escolar.

El Programa es va iniciar en fase pilot el curs 2020-21 amb la participacio de 6 centres
de Barcelona ciutat i es va expandir de forma voluntaria a partir del curs 2021-2022.

Des dels seus inicis, I'’Ajuntament de Barcelona i 'ASPB ha considerat estrategic
aquest programa i han col-laborat de manera estreta per garantir una visié integral del
programa que integri una alimentacié saludable i la sostenibilitat dels aliments
(incorporacié d’aliments locals, ecoldgics /o comprats directament a productors/es) i
també per a fomentar la sensibilitzacio, participacio i implicacioé dels diferents agents
de la comunitat educativa implicats en la transformacioé del menjador. També ha estat
clau, aportar expertesa en gestio de cuina per garantir un plantejament viable i
progressiu del procés de transformacidé que tingui en compte aspectes estructurals
dels menus com el preu o 'equipament i personal de cuina.

A la pagina web del programa www.aspb.cat/documents/menjadors-escolars-sans-
sostenibles trobareu documents i recursos clau per conéixer el funcionament del
Programa MEMSS,

En aquest periode, caldra seguir acompanyant als centres educatius d’edicions
anteriors que, tot i haver comencat a implementar canvis els seus menus, no hagin
finalitzat el seu procés de transformacié. Segons la situacid de partida del centre,
aquest procés pot tenir una durada d’entre 2 i 3 cursos escolars. A més, caldra acollir i
acompanyar als nous centres que es puguin inscriure en les properes edicions.

Es considera que integrar I'alimentacié sostenible de manera viable i estable planteja
reptes de gran especificitat i complexitat que faran necessari comptar amb un suport
técnic extern especialitzat en alimentacioé sostenible de caire permanent, si bé aquest
vagi reduint progressivament i de manera significativa el seu rol i dedicacio.

2. OBJECTE | DURADA DEL CONTRACTE

L’objecte del contracte és la contractacié d’'una Secretaria Técnica per PER A LA
GESTIO, ASSESSORAMENT, FORMACIO EN ALIMENTACIO SOSTENIBLE PER A
LA TRANSFORMACIO DELS MENJADORS ESCOLARS A BARCELONA AMB
MESURES DE CONTRACTACIO SOSTENIBLE

La contractacio es preveu per als propers 2 cursos escolars (2025-2026 i 2026-2027).

Pel que fa al programa MEMSS, aquesta Secretaria Técnica més enlla de vetllar per la
sostenibilitat alimentaria dels menus escolars, haura d’abordar aspectes estructurals i
de gestio del servei del menjador (com per exemple el calcul de la partida alimentaria o
el personal i equipament de cuina disponible), aixi com desenvolupar accions de
sensibilitzacioé, coordinacio i entre els diferents agents de la comunitat educativa partint
de la premisa que I'éxit de la transformacio progressiva del menjador requereix la seva
implicacio i participacié. Totes les accions que s’hagin d’elaborar, caldra sistematitzar-
les en instruments per ser utilitzats en el futur.

Queda exclos 'acompanyament i formacié necessaria per garantir menus equilibrats i
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saludables que sera desenvolupat per 'ASPB, perd qué requerira d’'una coordinacio
global dins del programa.

La durada de la prestacié sera de 2 anys, a partir de la data que s’indiqui en la
formalitzacié de contracte El contracte sera prorrogable per un periode de fins a 2
anys.

3. DESCRIPCIO DELS SERVEIS A REALITZAR

A continuacié es descriuen els diversos tipus de serveis a realitzar:
3.1.Gesti6 i coordinacio per part de la Secretaria Tecnica
3.2 Sessions formatives per agents o tematiques
3.3 Accions d’acompanyament i assessorament
3.4.Accions de difusio
3.5.Accions enxarxament
3.6.Accions de Comunicacié
3.7. Accions d’ avaluaci6

A continuacié, es descriuen cadascuna de les tasques requerides en cadascuna de les
linies d’accié (i els corresponents lliurables i productes esperats)

3.1 - GESTIO | COORDINACIO

El desplegament del programa MEMSS requereix una coordinacié i seguiment continu
al llarg de tot el curs entre 'empresa proveidora i 'equip de 'ASPB i | ‘Ajuntament de
Barcelona amb la col-laboracié del Consorci d’educacié de Barcelona, amb dos grans
objectius:

e Garantir una visio integral del programa que vetlli per una bona integracio i
coheréncia del binomi salut i sostenibilitat.

e Donar suport en la gestié estratégica del programa, és a dir, en tasques de
planificacié i seguiment de les principals accions a dur a terme en cadascuna
de les fases metodologiques.

El programa MEMSS compta amb el seglients recursos humans i espais de
coordinacio:

El programa esta co-liderat per 'ASPB i ’Ajuntament de Barcelona ( Seccié de
Politiques Alimentaries Urbanes, de la Direccié de comerg, restauracio i alimentacio) .

e ASPB, encarregats de:

o planificacio i seguiment del cronograma d’execucio de les diferents
accions del programa

o coordinacié de les comunicacions, reunions peridodiques i consultes dels
centres

o coordinacio del personal vinculat al programa: dietista-nutricionista,
nutricionista i els equips d’infermeria comunitaria

o difusio del programa, gestio i coordinacié de les inscripcions al
programa

o vinculacié amb altres iniciatives comunitaries que es duguin a terme en
el territori



Ajuntame
da Rareal

elaboracio i revisié dels materials relacionats amb I'alimentacié
saludable

suport en les sessions formatives que preveu el programa (vegeu
apartat 3), aixi com donar resposta a possibles dubtes i consultes
nutricionals per part dels centres

elaboracioé dels informes de diagnostic dels centres 'informe de
resultats pre i post aixi com de la personalitzacio dels plans d’accio
facilitats als centres (en funcié de l'informe diagnostic), de la part de
salut.

e Secci6 de Politica Alimentaria de I’Ajuntament de Barcelona, encarregada

de:

O

Planificacié i seguiment del cronograma d’execucié de les diferents
accions del programa

Coordinacié de les comunicacions, reunions periddiques i consultes
dels centres

Coordinacié de I'eix de sostenibilitat

Vinculacié amb les diferents iniciatives que es duen a terme per altres
departaments de I'’Ajuntament de Barcelona i d’altres entitats i
administracions ( per exemple Oficina Conjunta d’Alimentacio),
Suport en les sessions informatives i formatives que preveu el
programa (vegeu apartat 3).

Elaboracio i revisié dels materials desenvolupats en el marc del
programa

Coordinacié i seguiment tecnic i economic del contracte.

Difusio del programa

L’equip coordinador del MEMSS (format per el /la responsable de ASPB i
Ajuntament), i la persona referent de 'empresa proveidora constitueixen 'anomenada
Oficina Técnica, encarregada de planificar i preparar la intervencié directa
especialitzada (seguiment, formacié i assessorament amb els centres educatius).

A continuacio es detallen el nombre, durada i objectius de les diferents tasques de
cada curs escolar per part de ’'empresa proveidora :

a) Reunions de coordinacié empresa proveidora — administracié; Per garantir
una bona coordinacié i seguiment del programa, es preveu que I'empresa
proveidora es reuneixi amb una freqléncia entre quinzenal i mensual, amb
'equip coordinador del programa (format per un membre de I'ASPB, un
membre de la Seccié PAU).

b) Sessions informatives adrecades al conjunt de centres educatius inscrits al
Programa MEMSS.

i. Es preveu 3 o 4 sessions informatives generals del Programa
adrecades a tots els centres educatius inscrits. Aquestes
sessions tindran una durada estimada d’1 h i mitja/reunié i seran
dinamitzades per I'Oficina Tecnica del programa. L’empresa
proveidora realitzara tasques de preparacid, execucio,
seguiment i avaluacio de les sessions, rendint comptes a I'equip
coordinador.

c) Les principals tasques de suport técnic relacionades amb el seguiment i
coordinacié del programa soén: I'elaboracié d’actes, calendaris, informes o



Ajuntame
da Rareal

altres documents estrategics i la preparacié de possibles presentacions o
materials sobre el programa (part de sostenibilitat).

3.2 - SESSIONS FORMATIVES PER AGENTS | TEMATIQUES

Per agents;

Per facilitar la implementacioé dels canvis i la seva acceptacio per part dels diferents
agents implicats en la gestié del menjador, sén imprescindibles actuacions formatives
amb tota la comunitat.

Per aquest motiu, el programa MEMSS ofereix anualment sessions formatives
adrecades als diferents destinataris o col-lectius diana del programa. Es tracta de
sessions teorico-practiques per aprofundir en les recomanacions i possibles actuacions
en matéria de salut i sostenibilitat aixi com entendre la importancia dels aspectes
estructurals del model de menjador i el paper clau de cadascun dels agents implicats.
Es destaca la importancia d’'integrar experiéncies de bones practiques i a ser possible
de la ma dels seus protagonistes, per tal de visualitzar la viabilitat de les noves
recomanacions.

En concret es preveu la realitzacio de 4 sessions formatives durant el primer trimestre
del curs escolar especifiques adregades als 4 col-lectius diana: professorat/direccio
del centre educatiu, empreses de monitoratge, empreses de restauracié, families.

Les tasques concretes a realitzar per part de 'empresa adjudicataria sén:

e actualitzacié de la proposta de continguts i dinamiques participatives. Es parteix
d’'una proposta detallada de continguts de les sessions realitzades en els
cursos anteriors que caldra actualitzar i millorar.

e dinamitzacio de les sessions (presencials i/o virtuals).

e Gestions en relacio a I'assisténcia, inscripcions, etc,

Monografiques - tematiques:

De manera complementaria, en la fase d’'implementacid, un cop els centres ja hagin
elaborat el seu pla d’accid, 'empresa proveidora amb el suport de la referent
nutricionista-dietista s’encarregara de la preparacié, dinamitzacié i avaluaciéo de
sessions de formacio grupal.

Es tracta de sessions de formacié de caire practic per reforcar aquells temes
estratégics i essencials per a la transformacié dels menjadors que puguin ser d’interés
compartit per diversos centres. En aquestes sessions a banda de refrescar les idees
forgca introduides en les sessions formatives inicials (per agents), es proporcionaran
eines, recursos i bones practiques per a facilitar la implementacié dels canvis i es
destinara una part important de la sessi6 a resoldre dubtes especifics dels centres.

Les sessions de formacid grupals inicialment previstes en el primer any i d’'una durada
aproximada de 2 hores/sessio son les seguents:

Calcul de la partida alimentaria.

Fitxes técniques i receptari de proteina vegetal.

Rodes de fred i calor i temporalitat dels aliments.

Producte fresc, de proximitat i ecologic. Implantacié progressiva, canvi d’habits
i vies d’abastiment.
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e Comissié de menjador i projectes educatius.

Cada any es valorara segons els centres inscrits i el punt de partida quines sessions
de formacié grupal es realitzaran i el numero, i s'adaptaran a la realitat dels centres.

Les tasques concretes per a realitzar per a cadascuna de les sessions son:

e actualitzacié de la proposta de continguts, dinamiques participatives i relatoria
de la sessié. Es parteix d’'una proposta detallada de continguts i avaluacié de
les sessions realitzades al curs que caldra actualitzar i millorar. A més, caldra
elaborar una breu enquesta d’avaluacié adregada als participants i fer un
tractament posterior dels resultats.

e dinamitzacio de les sessions (presencials i/o virtuals)

e Gestions previes en la preparacidé de les sessions; inscripcions, actes reunions
etc.

En el segon any i successius, s’aniran planificant i adaptant les formacions a les
necessitats de les diferents escoles i es desenvoluparan accions i dinamiques
innovadores préviament validades.

Es comptara amb la realitzaci6 de tallers puntuals i formacions especifiques
relacionats principalment amb les tematiques de gestié de la cuina i aprovisionament
agroecologic vinculat a la transformacié dels menjadors escolars per part de persones
expertes en ambits especifics en el marc del projecte. La seva contractacio, en el cas
que no es pugui cobrir per el personal del contracte es fara d’acord a les necessitats
del servei i en acord amb els referents de la seccié de politiques alimentaries urbanes.

3.3 - SERVEI D’ACOMPANYAMENT | ASSESSORAMENT ALS CENTRES

El programa MEMSS ofereix un servei d’'acompanyament i assessorament als centres
educatius participants per tal de facilitar la transformacié progressiva del seu menjador
escolar, consistent en els seguents serveis:

1) Elaboracio d’Informes personalitzats - Informe diagndstic i Pla accio

2) Sessions d’assessorament grupal

3) Servei d’atenci6 de consultes i seguiment i acompanyament als centres
educatius

A continuacié es descriuen cadascun d’aquests serveis especificant les tasques a
desenvolupar per part de 'empresa proveidora.

1) Informes personalitzats per centre

e Informes diagnostics

S’elaboraran informes diagnostic personalitzats de cada centre educatiu que
participi per primer any al Programa. Es tracta d’'un informe-resum de la
situacio de partida de cada centre elaborat a partir de la informacio recollida a
través d’un qlestionari preliminar.

La dietista de I'equip ASPB s’encarrega de complimentar la part de salut i la
Secretaria Técnica de la part de sostenibilitat, projecte educatiu i de la part de
gestioé del menjador i sostenibilitat alimentaria.
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e Model personalitzat de pla d’acci6.
Es tracta d’'un document que recull els possibles items a millorar per part del
centre educatiu (excloent aquells que, segons la diagnosi, ja estan integrats i/o
ja es consideren adequats).

2) Sessions d’assessorament i intercanvi grupal.

Cada curs es desenvoluparan sessions grupals enfocades a posar en comu aquells
aspectes relacionats amb els canvis que proposa el MEMSS, que estan duent a terme
els diferents centres amb I|'objectiu de posar en comu entre ells , incorporar millores i
compartir bones practiques i dificultats entre tots els participants. En aquestes
trobades hi haura un component d’assessorament i també de intercanvi. Inicialment
esta previst fer aquestes trobades de la Comunitat MEMSS un cop al mes.

3) Servei d’atencié de consultes i seguiment i acompanyament als centres
educatius

A banda de les sessions d’assessorament grupal anteriorment descrites, durant la fase
d'implantacioé del programa MEMSS, cal preveure un seguiment proactiu per part de
'empresa proveidora de les possibles dificultats dels centres per passar a l'accio.
L’empresa proveidora haura de respondre en coordinacié en l'oficina técnica les
diferents consultes puntuals, i anar creant un registre de les diferents consultes
plantejades, i les respostes amb I'objectiu de anar sistematitzar-ho i desenvolupar un
FAQS .

3.4 - ACCIONS DE DIFUSIO

Les principals accions que es preveu desenvolupar en aquesta linia son:
1. Accions promocionals per a arribar a nous centres educatius.

2. Conceptualitzacio i dinamitzacio dels recursos existents

3. Jornada anual MEMSS

A continuacié es descriuen les diferents accions:
1. Accions promocionals per captar nous centres:

Atesa la voluntat d’arribar a nous centres participants, es considera necessari
suport en el desplegament de la corresponent estratégia de difusié del programa.

En aquest sentit, 'empresa proveidora haura de donar suport en les seglents
tasques:

e Suport en l'organitzacié i/o dinamitzacié de sessions informatives. Es planteja
organitzar com a minim dues sessions informatives entre els mesos de maig i
octubre adrecades als centres potencialment interessats amb els seguents
objectius:

e informar de manera distesa i atractiva del plantejament i bases del
programa als centres interessats
e animar-los a compartir seves possibles dubtes al respecte.
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e visualitzar aprenentatges i bones practiques de centres participants en
les edicions anteriors
e Estratégia de difusié: Partint de I'estratégia de difusié del programa, es demana
a 'empresa proveidora, propostes a incorporar i millores al respecte.

Conceptualitzacié i dinamitzaci6 d’'un pla de difusi6 de recursos a
xarxes/canals existents

En aquest sentit, se sol-licita I'actualitzacio i millora del recull de recursos existents
i 'elaboraci6 del pla de difusio d’aquests recursos, és a dir, una proposta d’accions
calendaritzades “amb sentit” aixi com la coordinaci6 de la corresponent
implementacié i dinamitzacio.

S’inclou el suport en l'elaboracid de continguts de nous materials sobre
sostenibilitat alimentaria dels menjadors escolars (o altres espais de restauracio
col-lectiva), que s’acordin com a necessaris.

Jornada anual MEMSS

Un dels objectius del programa es aconseguir reforgar el treball en xarxa entre els
centres participants partint de la premisa que visualitzar alld que els centres estan
fent bé (bones practiques) i compartir aprenentatges i reptes, contribuira a la
motivacio i viabilitat del seu procés de transformacio.

En aquest sentit, es preveu l'organitzacié una jornada d’intercanvi cada curs
escolar (presencial) d’'una durada aproximada de 4 hores al final del curs
amb els seglients objectius:

e Avaluacio/feedback del programa per a la seva consolidacio i millora continua.
e |Intercanvi d’experiéncies i avengos

Cada curs , segons la realitat dels centres apuntats es definiran els objectius i
metodologia de treball.

L’empresa proveidora s’encarregara de la conceptualitzacié, organitzacio,
dinamitzacio i avaluacio de la trobada.

Les tasques concretes a realitzar per 'empresa proveidora sén les seguents:

e claboracid d’una proposta de programa i operativa de la trobada. Inclou:
conceptualitzacio i disseny de la jornada, contacte amb els possibles ponents o
col-laboradors, contrast i maquetacié del document final.

e mailing adrecat als participants i gestié de les inscripcions.

e reserva i preparacié de I'espai i el catering.

e dinamitzacidé de la sessi6 d'una durada maxima de 4 hores, incloent la
preparacio prévia i la recollida posterior de I'espai.

e avaluacié i relatoria de la sessié. Ens referim al disseny d’eines d’avaluacio per
recollir la satisfaccié i utilitat/impacte de la sessié entre els participants i
I'elaboracié d'un breu informe resum de la trobada que descrigui, entre d’altres el
desenvolupament i funcionament, dades de participacié i resultats de I'avaluacié
dels centres.
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Cal preveure un pressupost maxim de 2.100 € per cobrir les despeses de
materials, transport, lloguer d’equips, espais i/o0 servei de catering que es puguin
requerir per a la realitzaci6 de les dues jornades segons les segients
consideracions:

Es valorara contractar un servei de catering (tipus esmorzar o aperitiu) per un
maxim de 130 assistents ( tenint en compte les dues jornades) i d’'un cost
maxim orientatiu de 10 euros/persona. Caldra que aquest servei de catering
compleixi criteris de salut i sostenibilitat coherents amb el programa MEMSS i
d’acord el que estableixi la Instruccié Alimentaria de I'’Ajuntament de Barcelona.

3.5- ACCIONS D’ENXARXAMENT

En aquest sentit es prioritzaran aquests 4 encaixos:

1.

Programa de Revisi6 de Menus Escolars (PReME). EI PReME és un
programa que s’'impulsa des de I'Agéncia de Salut Publica de Catalunya
(ASPCAT) i que es duu a terme a Barcelona ciutat per part de I’Agéncia de
Salut Publica de Barcelona i consisteix en la revisid de menus escolars que
s’ofereixen en els centres escolars d'educacio6 infantil, primaria, secundaria i
centres d’educacié especial. Pel disseny del MEMSS es va comptar amb el
suport de I'equip de 'ASPCAT i la part de salut esta basada en el PReME.
Actualment, des de TASPCAT s’estan integrant aspectes de sostenibilitat en el
PReME. L'empresa proveidora, sota la supervisido de 'Equip Coordinador del
MEMSS haura de donar d’assessorament técnic sobre sostenibilitat i en la
revisio i proposta de modificacions en els questionaris i altres materials i en
aquells aspectes que es considerin vinculats a I'eix de sostenibilitat.

Territori - enxarxament projectes comunitaris. A la ciutat de Barcelona, hi
ha molts projectes comunitaris en I'ambit de I'alimentacio saludable i sostenible
que es duen a terme en els diferents territoris amb I'objectiu de reduir les
desigualtats socials en salut. Aquests projectes comunitaris podrien crear
sinergies amb el programa MEMSS. L’empresa proveidora, sota la supervisié
de I'Equip Coordinador del MEMS,, haura de vetllar per fer aquesta vinculacié
entre els projectes comunitaris i les escoles que participen al MEMSS.

Donar suport a la vinculaci6 amb altres projectes educatius de
I’Ajuntament de Barcelona. E| MEMSS és un programa d’assessorament,
acompanyament i formacié en alimentacié saludable i sostenible per la
transformacié dels menjadors escolars. Existeixen altres programes i
projectes en lI'ambit de l'alimentacié saludable i sostenible que tenen molta
vinculacié amb aquest i és necessari poder vincular als centres o altre agents
de la comunitat educativa perqué els coneguin i es puguin crear possibles
itineraris, segons necessitat de cada centre. L’empresa proveidora, sota la
supervisié de I'Equip coordinador del MEMSS (i en coordinacié del Grup de
treball d’alimentacio saludable i sostenible de I’Ajuntament de Barcelona) haura
de vetllar per aquesta vinculacié en relacié als centres MEMSS,

Enxarxament amb el projecte Agermanament de centres escolars i
pagesia, desenvolupat als centres educatius de primaria de Barcelona en
col-laboracié entre I'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya.
Aquest projecte principalment pretén sensibilitzar sobre la importancia del mon
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rural i el sector primari a 'alumnat d’entorns urbans, posant a disposicié de
centres escolars un recurs pedagogic a treballar amb I'alumnat a l'aula aixi com
els recursos materials necessaris per a que I'alumnat pugui visitar un projecte
productiu professional. Aquest programa proposa un contacte continu entre una
productora d’aliments i 'alumnat, facilitant també I'arribada de productes de la
pagesia agermanada al menjador del centre escolar. Resumidament, aquest
programa pretén crear vincles emocionals, fomentar el traspas de coneixement
i promoure I'adquisicid de compromisos reciprocs entre I'alumnat i la pagesia
participant. L’empresa proveidora sota la supervisié de I'Equip Coordinador del
projecte, haura de vetllar per garantir aquest enxarxament, en els seglents
termes: coordinaciéo amb el/la referent del projecte Agermanament en relacié a
les escoles que segueixen els dos programes, analisis de possibles sinérgies
dels dos projectes i futures vinculacions i enfortiment de I'eix de sostenibilitat en
el marc del MEMSS.

3.6- ACCIONS DE COMUNIACIO

L’empresa proveidora haura de col-laborar en la redaccié d’articles, noticies, o
diferents documents que es sol-licitin en coordinacid i sota la supervisio de I'equip de
Coordinacié del MEMSS.

També haura de donar suport als servei de comunicacié de I’Ajuntament de Barcelona
i de ’ASPB per generar continguts comunicatius vinculats al programa.

3.7. ACCIONS D’AVALUACIO

L’empresa proveidora en coordinacié amb I'equip de coordinacié del MEMSS revisara,
adaptara, si escau i desenvolupara I'avaluacié del programa per extreure dades sobre
els resultats obtinguts i poder desenvolupar estratégies de millora.

4. SEGUIMENT | AVALUACIO DEL SERVEI

Per a un correcte desenvolupament del programa, és necessari definir les eines i
mecanismes de seguiment, coordinacié i d’avaluacié de procés i d'impacte. Es
responsabilitat de 'empresa adjudicataria fer el seguiment necessari per vetllar
per la qualitat del servei aixi com fer-ne la avaluacio.

° Es preveu realitzar el nombre necessaris de reunions de coordinacié
general de I'oficina técnica del MEMSS i altres que es considerin necessaries
per abordar temes especifics. S’estima com a minim una reunié quinzenal de
coordinacié general.

e Informe de tasques coincidint amb el periode referent a cada factura,
signat per 'empresa adjudicataria.

e També es faran les reunions necessaries de seguiment del
desenvolupament del contracte en termes administratius, pressupostaris
en consonancia amb el seguiment i adaptacio de I'encarrec realitzat.

e Traspas d’informacio periddica a la Seccid de politiques Alimentaries
Urbanes, per a poder abordar les possibles incidéncies del servei.

e Memoria anual que reculli la descripcid de les activitats realitzades,
indicadors de seguiment, la analisis i evolucié del servei, llicons apreses i
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propostes de continuitat, fent referéncia als objectius i fites inicials del
contracte i actualitzant el pla de treball per 'any seglent.
Pel que fa I'elaboracioé d’informes, es requerira:

i. Un informe a finals del primer trimestre on es faci una valoracio
de la posada en marxa del programa i dels primers resultats
obtinguts.

i. Un informe global, al final del curs, de reflexié estratégica, de
valoracié del curs escolar, i de proposta de millores de cara al
nou curs escolar (prévia definicio i aprovacio per part de I'oficina
tecnica de una esqueleta prévi consens dels temes abordar)-

L’empresa adjudicataria haura de realitzar les tasques de preparacio de les
reunions, I'acta resum amb els acords, el seu enviament (en el termini dels
seguents 3 dies habils) i el seguiment dels acords presos.

5. EQUIP HUMA

L’empresa adjudicataria ha de proveir les persones técniques necessaries per realitzar
els serveis descrits en aquest plec técnic, complint amb els segients requisits minims:

e Assignar una posicid referent per la coordinacié general, principal
interlocutor/a amb l'equip técnic del Programa MEMSS. Sera la persona
responsable de liderar i coordinar les tasques de visio i planificacio estratégica i
seguiment del programa aixi com coordinar I'equip técnic de suport assignat.
Assistira a les reunions coordinacio peridodiques amb I'equip coordinador i altres
reunions operatives i s’encarregara de fer el seguiment de totes les accions del
programa. Sera el referent directe amb les dues administracions que porten el
programa,

De manera complementaria, la persona coordinadora podra desenvolupar, si
escau, tasques técniques d’assessorament, formacio i/o dinamitzacié dels
centres participants.

En el PCAP s’especifiquen els requisits exigits per a aquest perfil.

e Assignar un perfil técnic en coordinacié i dinamitzacié de programes i/o
processos participatius del foment de sostenibilitat i en particular per
'alimentaciéo sostenible. Sera I'encarregat/a del desenvolupament dels
serveis d’assessorament, acompanyament i dinamitzacié d’accions
divulgatives i formatives adregcades a diferents agents educatius en el
marc del projecte. Es coordina amb el coordinador/a del seu equip i
assisteix segons convingui en aquelles reunions que consideri I'oficina
coordinadora del MEMSS que tractin temes/continguts especifics que
requereixin la seva expertesa.

En el PCAP s’especifiquen els requisits exigits per a aquest perfil

Els dos perfils no podran recaure en una mateixa persona.
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6. PREU

D’acord amb la previsié de l'article 100 LCSP, el pressupost base de licitacié és de
59.714,23 €, IVA inclds. Amb el seglient desglossament: pressupost net de
49.350,60 € .€iIVA de 10.363,63 €, amb un tipus del 21%.

El document original ha estat signat electronicament per:
Maria Tarafa Orpinell el dia 21/03/2025 a les 11:52, que informa;
Montserrat Mateu Jofre el dia 24/03/2025 a les 08:41, que déna conformitat..



