
 

CTTE1216 Memòria justificativa.         1 

 

INFORME EN EL QUE ES JUSTIFIQUEN ELS ASPECTES ESTABLERTS ALS 

ARTICLES 28, 100, 101 i 116.4 DE LA LLEI 9/2017 DE CONTRACTES DEL 

SECTOR PÚBLIC EN RELACIÓ AMB EL CONTRACTE DE SERVEI DE 

DINAMITZACIÓ PER A LA CREACIÓ I CONSOLIDACIÓ DE COMUNITATS 

ENERGÈTIQUES LOCALS (CELS), AMB NÚMERO D’EXPEDIENT CTTE1216. 

 

De conformitat amb el previst als articles 28, 100, 101 i 116.4, de la Llei 9/2017, de 8 

de novembre, de Contractes del Sector Públic (en endavant, LCSP), a l’expedient de 

contractació s’han de justificar els aspectes que es detallen en els referits preceptes de 

la norma abans esmentada.   
 

A tal efecte, el present informe té per finalitat donar compliment a allò establert als 

esmentats articles i s’emet per tal de justificar els aspectes que s’estableixen a 

continuació en relació amb el contracte de serveis abans esmentat: 
 

I) Objecte del Contracte.  

 

L’objecte del contracte és la contractació del servei d’acompanyament tècnic i 

dinamització per a la creació i consolidació de Comunitats Energètiques Locals (CELs) 

als municipis adherits a La Teulada (el “Servei”). 

 

La Teulada és un servei de l’Àrea Metropolitana de Barcelona d’assessorament a la 

ciutadania en matèria de transició energètica i energies renovables. 

 

El contracte es divideix en dos lots independents: 

 

- Lot 1: Acompanyament i dinamització de CELs en l’àmbit residencial. 

- Lot 2: Acompanyament i dinamització de CELs en l’àmbit industrial. 

 

El Servei inclou la realització de sessions especialitzades estructurades en quatre fases 

de treball: 

 

Fase 1: Activació i alineament 

- Creació i consolidació del grup motor. 

- Cocreació i visió compartida. 

 
Fase 2: Disseny tècnic i econòmic 

- Definició de serveis energètics i viabilitat tècnica. 

- Viabilitat econòmica i model de finançament. 

 

Fase 3: Comunicació, participació i constitució 

- Comunicació i captació de sòcies. 

- Constitució i organització interna. 

 

Fase 4: Implementació i seguiment 

- Implementació inicial i seguiment. 

- Difusió i avenços del projecte. 

 

A més de les sessions presencials, el Servei requereix un volum significatiu de treball 

tècnic no presencial per fase, que inclou preparació, anàlisi, elaboració de lliuraments i 

coordinació amb agents. 

 

El codi CPV que es considera més convenient és el 71314300-5 (Serveis de consultories 

en rendiment energètic).   



 

CTTE1216 Memòria justificativa         2 

II) Necessitats a satisfer. 

  

Es requereix la contractació del servei objecte d’aquest expedient, atès que els 

ajuntaments adherits a La Teulada han manifestat la necessitat de disposar de suport 

expert per impulsar projectes d’energia comunitària i, en particular, per executar les 

actuacions d’acompanyament i dinamització previstes al Plec de Prescripcions 

Tècniques, estructurades en fases, sessions i treball tècnic associat. 

 

Aquesta necessitat es fonamenta en els motius següents:  

 

- Manca de mitjans especialitzats: els ajuntaments adherits a La Teulada no 

disposen de personal suficientment especialitzat en dinamització comunitària, 

modelització tècnica ni estructuració de models econòmics i jurídics necessaris 

per desplegar una Comunitat Energètica Local amb garanties. 

- Limitacions operatives de La Teulada: La Teulada pot assumir les sessions de 

sensibilització inicials i facilitar certs materials de formalització jurídica, però no 

pot donar cobertura a les fases avançades del procés, que requereixen una 

especialització multidisciplinària. 

- Adequació a les necessitats reals de cada municipi: La contractació permetrà 

agilitzar la implantació de CELs i garantir que cada ajuntament rebi el nombre 

de sessions i suport tècnic adequats en funció del grau de maduresa del seu 

projecte. 

 

III) Idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte. 

 

En aquest cas, resulta necessària la tramitació d’una nova licitació per a l’adjudicació 

del Servei, amb la finalitat d’assegurar un acompanyament professional, continuat i 

rigorós a les Comunitats Energètiques Locals (CELs). 

 

Mitjançant el present contracte es satisfaran, de forma directa, clara i proporcional, les 

necessitats que s’especifiquen en el punt primer de la present memòria. 

 

Es cobriran totes les fases imprescindibles per a la creació d’una CEL segons el model 

operatiu aprovat per La Teulada. Permeten l’adaptació a diferents ritmes i necessitats 

municipals, i és proporcional i estrictament alineat amb l’objectiu de fomentar la 

transició energètica i participació ciutadana. 

 

A més, atesa la naturalesa seqüencial del servei i la necessitat de garantir la coherència 

metodològica entre les quatre fases del procés (activació, disseny tècnic i econòmic, 

comunicació i constitució, i implementació i seguiment), el contracte preveu que 

l’execució de cada fase es vinculi a lliuraments mínims obligatoris que es definiran als 

Plecs de Prescripcions Tècniques. 

 

Aquests lliuraments actuen com a elements objectius de verificació del treball tècnic 

desenvolupat i permeten assegurar que el servei s’executa amb la qualitat, profunditat 

i rigor necessaris, facilitant alhora la fiscalització i seguiment de l’acompanyament per 

part de La Teulada. 

 

 

IV) Insuficiència de mitjans propis de l’entitat per a realitzar la prestació 

objecte del contracte. 

 
L’entitat no disposa del personal tècnic especialitzat en dinamització comunitària 

avançada, disseny tècnic energètic, estudis de viabilitat econòmica ni assessorament 
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legal per a la constitució de CELs; ni del temps ni dels recursos per impartir les sessions 

especialitzades per cada municipi que ho requereixi. 
 

Atès que la prestació objecte del contracte no es pot realitzar amb els mitjans propis de 

l’entitat, resulta del tot necessari la contractació del Servei.  

 

 

V) Pressupost de licitació. 

 

D’acord amb l’article 100 de la LCSP, el pressupost base de licitació ha de ser adequat 

als preus de mercat i reflectir tots els costos necessaris per a la correcta prestació del 

servei. Atès que el present contracte es divideix en dos lots diferenciats, el pressupost 

es determina per anualitat i per lot, d’acord amb els dos àmbits operatius següents: 

 

- Lot 1: Acompanyament i dinamització de CELs en l’àmbit residencial. 

- Lot 2: Acompanyament i dinamització de CELs en l’àmbit industrial. 

 

Per a cada lot es preveu la realització de 18 sessions anuals, amb un preu unitari de 

750,00.-€ per sessió, que permeten acompanyar a 2 municipis en totes les fases del 

procés de creació de la CEL al seu territori (Fases 1, 2, 3 i 4 segons la tipologia definida), 

incloent 2 sessions de difusió d’avenços en la Fase 4. Associat a cada sessió, 

l’adjudicatari haurà d’emetre una acta. 

 

A més de les sessions presencials, les fases del servei requereixen un volum significatiu 

de treball tècnic no presencial, incloent tasques de preparació, anàlisi, redacció i 

elaboració de lliuraments. Aquest treball es retribueix mitjançat: 

 

- Preu unitari per hora tècnica: 80,00.-€/h 

- Hores tècniques per fase, definits per La Teulada: 

Fase Hores tècniques per municipi 

Fase 1: Activació i alineament 15 h 

Fase 2: Disseny tècnic i econòmic 35 h 

Fase 3: Comunicació, participació i constitució 18 h 

Fase 4: Implementació i seguiment 15 h 

 
Aquest sistema garanteix la comparabilitat entre ofertes, preserva la qualitat mínima 

del servei i assegura un marc econòmic controlat. 

 

S’estima el següent pressupost anual desglossat per a cadascun dels dos (2) lots: 

 

Concepte 
Import total màxim 

(IVA exclòs) 

Sessions d’acompanyament (9 x 750,00 € x 2) 13.500,00.-€ 

Treball tècnic no presencial (83 x 80,00 € x 2) 13.280,00.-€ 

TOTAL LOT 1 26.780,00.-€ 

Concepte 
Import total màxim 

(IVA exclòs) 

Sessions d’acompanyament (9 x 750,00 € x 2) 13.500,00.-€ 

Treball tècnic no presencial (83 x 80,00 € x 2) 13.280,00.-€ 

TOTAL LOT 2 26.780,00.-€ 
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El desglossament del pressupost net, sense l’IVA, en costos directes i indirectes es 

considera que és el següent: 

CÀLCUL PRESSUPOST LOT 1: ÀMBIT RESIDENCIAL 

COSTOS DIRECTES IMPORT € (sense IVA) 

Personal 19.013,80 € 

Materials, eines i suports necessaris 2.678,00 € 

TOTAL 21.691,80 € 

COSTOS INDIRECTES IMPORT € (sense IVA) 

Despeses estructurals (13%) 3.481,40 € 

Benefici empresa (6%) 1.606,80 € 

TOTAL 5.088,20 € 

TOTAL COSTOS DIRECTES I INDIRECTES 26.780,00 € 

 

PRESSUPOST SENSE IVA (LOT 1): 26.780,00.-€  

IVA 21%: 5.623,80.-€ 

PRESSUPOST AMB IVA (LOT 1): 32.403,80.-€  

CÀLCUL PRESSUPOST LOT 2: ÀMBIT INDUSTRIAL 

COSTOS DIRECTES IMPORT € (sense IVA) 

Personal 19.013,80 € 

Materials, eines i suports necessaris 2.678,00 € 

TOTAL 21.691,80 € 

COSTOS INDIRECTES IMPORT € (sense IVA) 

Despeses estructurals (13%) 3.481,40 € 

Benefici empresa (6%) 1.606,80 € 

TOTAL 5.088,20 € 

TOTAL COSTOS DIRECTES I INDIRECTES 26.780,00 € 

 

PRESSUPOST SENSE IVA (LOT 2): 26.780,00.-€  

IVA 21%: 5.623,80.-€ 

PRESSUPOST AMB IVA (LOT 2): 32.403,80.-€  

 

VI) Valor estimat del contracte.  

 

S’entén per valor estimat del contracte el valor l’import total, sense incloure l’Impost 

del Valor Afegit, pagador segons les estimacions realitzades.  

 

El mètode aplicat per calcular el valor estimat del contracte de conformitat amb l’article 

101 de la LCSP, el següent.  

 

Desglossament del valor estimat del contracte: 
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LOT 1 (àmbit residencial): 

Pressupost base de licitació (sense IVA): 26.780,00.-€  

Possible pròrroga (sense IVA): 26.780,00.-€ 

Possible modificacions (20%): 10.712,00.-€ 

TOTAL VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE (sense IVA): 64.272,00.-€ 
 

LOT 2 (àmbit industrial):  

Pressupost base de licitació (sense IVA): 26.780,00.-€  

Possible pròrroga (sense IVA): 26.780,00.-€ 

Possible modificacions (20%): 10.712,00.-€ 

TOTAL VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE (sense IVA): 64.272,00.-€ 
 

TOTAL VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE DELS DOS LOTS (sense IVA): 128.544,00.-€ 
 

En ambdós lots, s’han contemplat com a causa de possible modificació la necessitat de 

cobrir situacions de falta de capacitat d’espai al moment de sensibilitzar a un alt volum 

de persones, la incorporació de nous municipis adherits a La Teulada, així com canvis i 

actualitzacions en la normativa aplicable, entre altres. 

 

Els costos directes i indirectes establerts en l'apartat V són d'aplicació de forma 

proporcional a les possibles pròrrogues i modificacions establertes. 

 

VII) Durada del contracte.  
 

Es preveu una durada d’un (1) any amb possibilitat de pròrroga anual amb un màxim 

d’una (1) anualitat. 

 

Atesa la naturalesa del servei i el caràcter seqüencial de les quatre fases de 

desplegament d’una CEL, es considera essencial garantir la continuïtat metodològica i 

operativa entre fases. L’acompanyament a una CEL requereix coherència al llarg de tot 

el procés (activació, disseny tècnic i econòmic, comunicació i constitució, 

implementació), i una interrupció injustificada podria afectar negativament la 

participació ciutadana, la cohesió del grup motor i els resultats finals del projecte. 

 

Per aquest motiu, i sempre que l’Ajuntament del municipi acompanyat no indiqui 

expressament el contrari, l’empresa adjudicatària que iniciï l’acompanyament d’una CEL 

assumirà la continuïtat del servei fins a la finalització de totes les fases que el municipi 

necessiti. Aquesta continuïtat és compatible amb la LCSP i es garanteix a través de la 

durada prevista del contracte i la seva pròrroga d’un any addicional  (1+1), que permet 

completar processos iniciats sense necessitat de promoure una nova licitació 

prematurament. 

 

Així, la pròrroga prevista es justifica en la necessitat d’assegurar la coherència 

metodològica i l’estabilitat dels processos participatius dels municipis adherits a La 

Teulada, evitant discontinuïtats que podrien perjudicar el desenvolupament o la 

maduració de les CELs. 

 

En el supòsit que un desplegament d’una CEL es trobi en curs en una de les fases 

establertes en el moment de finalització del contracte, i sempre que aquest 

desplegament s’hagi iniciat durant la vigència contractual, La Teulada podrà acordar 

expressament la continuïtat de les actuacions estrictament necessàries per completar 

el desplegament iniciat, dins dels límits previstos en el contracte i en la normativa 

aplicable. Aquesta previsió té per finalitat garantir la continuïtat metodològica i 

operativa del procés, evitant interrupcions que puguin perjudicar la participació, la 

cohesió del grup motor o els resultats de la CEL, sense que pugui comportar en cap cas 
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una pròrroga automàtica o tàcita ni una ampliació indeterminada de la durada del 

contracte. 

 

VIII) Justificació del procediment utilitzat per l’adjudicació del contracte.  

 

El present contracte s’adjudicarà mitjançant procediment obert, de conformitat amb el 

que s’estableix a la LCSP, essent necessària la preparació dels plecs de clàusules 

administratives particulars i de prescripcions tècniques que regeixin la corresponent 

licitació. 

 

IX)  Justificació de la divisió en lots. 
 

Atenent al disposat a l’article 99 de la LCSP, s’ha dividit el contracte en dos lots, els 

quals corresponen a necessitats diferenciades i no intercanviables.  

 

El Lot 1 està orientat a la dinamització i acompanyament d’agents residencials i 

ciutadans, mentre que el Lot 2 s’adreça a agents empresarials i industrials, amb 

dinàmiques, processos participatius i serveis energètics diferents.  

 

Els licitadors es poden presentar als dos lots i podran ser els adjudicataris d’ambdós en 

el cas de ser l’oferta més avantatjosa respecte als criteris establerts.  

 

X)  Criteris de capacitat i solvència. 
 

Capacitat: 

 

Els licitadors hauran de comptar amb l’habilitació empresarial o professional necessària 

per a la prestació de serveis de consultoria, dinamització comunitària i acompanyament 

tècnic en l’àmbit de l’energia. 

 

Aquesta capacitat s’acreditarà mitjançant la documentació que permeti desenvolupar 

serveis de suport tècnic i social vinculats a projectes energètics comunitaris. 

Solvència: 

 

Solvència tècnica PER ALS DOS LOTS: 

Tenint en compte la naturalesa del contracte i les tipologies de sessions previstes en les 

quatre fases de treball per al desplegament de CELs (activació i alineament; disseny 

tècnic i econòmic; comunicació i constitució; implementació i seguiment), les empreses 

licitadores hauran d’acreditar, per qualsevol lot al que es presentin i respectant la 

congruència amb el públic objectiu, la següent solvència tècnica mínima en els tres 

darrers anys comptats des de la data de finalització del termini de presentació d’ofertes: 

 

a) Experiència en projectes similars: 

 

- Haver realitzat un mínim de tres (3) projectes d’acompanyament a CELs o a CE 

en entorns residencials, industrials, empresarials o mixtos; o bé projectes 

equivalents en transició energètica amb components de divulgació, participació, 

governança i definició de models tècnics i econòmics. 

 

b) Experiència en dinamització comunitària: 

 

- Haver executat processos participatius, dinàmiques de grup motor o projectes 

de cocreació, amb un mínim de 50 hores acumulades de dinamització. 
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c) Experiència en anàlisi i modelització tècnica i econòmica: 

 

- Disposar d’experiència demostrable en estudis de viabilitat tècnica, energètica i 

econòmica en projectes d’energia distribuïda o CELs. 

L’empresa proposada com a adjudicatària haurà de presentar una declaració 

responsable, per cada lot on sigui proposada, que inclogui els conceptes a, b i c 

especificant el nom del projecte, el període d’execució, les hores de dinamització i una 

breu descripció de les activitats realitzades en cada projecte fent referència a la 

experiència específica que es sol·licita en c.  

 

La solvència s’haurà d’acreditar de manera diferenciada per a cada lot. Una mateixa 

experiència només podrà computar-se per a més d’un lot quan la seva naturalesa sigui 

efectivament mixta i permeti acreditar suficientment l’experiència exigida per a 

cadascun dels lots. 

 
d) Equip tècnic multidisciplinari: 

 

Els perfils mínims requerits són: 

 

- Tècnic/a energètic/a: 

✓ Titulació: Enginyeria, Ciències Ambientals o titulació habilitant. 

✓ Experiència en àmbits energètics (serveis energètics, viabilitat tècnica, 

modelització de projectes): Participació en almenys 3 projectes de 

transició energètica local, energia distribuïda o comunitats energètiques 

incloent projectes en entorns residencials, industrials o mixtos. 

 
- Especialista en participació i dinamització comunitària: 

✓ Titulació: Ciències Socials, Polítiques, Educació Social, Gestió Pública o 

equivalent. 

✓ Experiència en dinamització, facilitació i processos participatius: Haver 

dinamitzat mínim 3 grups motors, processos participatius o espais de 

cocreació, preferentment vinculats a energia o projectes comunitaris, 

amb un acumulat de 50 hores. 

 

- Especialista en models econòmics i finançament de projectes energètics: 

✓ Titulació: Economia, ADE, Cooperativisme, Finances o equivalent. 

✓ Experiència en elaboració de models econòmics, valoració de viabilitat i 

estructuració de models de negoci: Participació en almenys 3 projectes 

de finançament o modelització econòmica de serveis energètics o 

projectes comunitaris especialment en projectes energètics amb 

participació ciutadana, empresarial o industrial. 

 

L’empresa proposada com a adjudicatària haurà de presentar una declaració 

responsable, per cada lot on sigui proposada, dels perfils sol·licitats en la solvència on 

s’especifiqui el nom dels projectes on han participat, el període d’execució, una breu 

descripció que clarifiqui l’experiència i la formació en format CV.  

 

Aquesta solvència tècnica és comuna i aplicable a cada lot. Es podran assignar els 

mateixos perfils per als dos lots, sempre que l’experiència acreditada en els respectius 

CV sigui adequada a l’àmbit del lot corresponent (residencial o industrial/empresarial) i 

que l’empresa garanteixi expressament la suficient disponibilitat horària i capacitat de 

dedicació per fer front a les obligacions dels dos lots.  
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L’equip executor serà únicament el declarat mitjançant els CV presentats. Qualsevol 

canvi o incorporació de personal haurà de ser comunicat prèviament i aprovat per 

TERSA, i no s’admetrà la substitució de perfils per altres de menor qualificació ni la 

intervenció de personal no declarat. 

 

Justificació dels criteris de solvència requerits:  

 

Aquests criteris de solvència mínims garanteixen que l’empresa adjudicatària està 

capacitada per executar de forma satisfactòria cadascun dels lots inclosos a l’expedient, 

sense posar en risc els béns a assegurar per part de TERSA i permet demostrar que pot 

gestionar carteres similars. S’admet que els empresaris puguin acreditar la solvència 

necessària mitjançant la solvència i recursos d’altres entitats que no es trobin amb cap 

supòsit de prohibició per contractar i amb independència dels vincles que tinguin amb 

elles, sempre i quan demostri que durant la vigència del contracte disposarà 

efectivament dels mitjans i solvència d’aquella entitat. 

 

La sol·licitud d’aquests criteris de solvència és necessària i proporcionada, per qualsevol 

dels lots inclosos, atès que les quatre fases del servei requereixen coneixements 

específics en dinamització comunitària, anàlisi tècnic, models econòmics i processos de 

constitució organitzativa. 

 

Aquests criteris garanteixen que les empreses participants disposin de l’expertesa 

suficient per assegurar l’èxit del procés d’acompanyament i desenvolupament de les 

CELs i evitar riscos de manca de qualitat o interrupció del servei. 

 

Solvència econòmica i financera:  

 

S’acreditarà mitjançant el següent: 

 

a) El volum anual de negoci referit al millor exercici dins dels tres últims disponibles 

en funció de les dates de constitució o d’inici d’activitats de l’empresari. S’haurà 

d’acreditar de la següent manera, segons el lot al qual es presenti el licitador. La 

solvència és acumulativa i per tant, si un licitador es presenta a més d’un lot, 

haurà d’acreditar la solvència per la suma de cada un dels lots establerts:  

 

LOT 1: Acreditació d’un volum de negoci amb un valor igual o superior a 

40.000,00.-€. 

 

LOT 2: Acreditació d’un volum de negoci amb un valor igual o superior a 

40.000,00.-€. 

 

b) El Patrimoni net al tancament de l'últim exercici econòmic per al qual es trobi 

vençuda l'obligació d'aprovació de comptes anuals, haurà de ser superior a 2/3 

del capital social. 

Per acreditar els criteris indicats hauran de presentar-se els comptes anuals 

degudament inscrits al Registre Mercantil corresponent i l’informe d’auditoria (si és el 

cas), de l’any referit amb major volum. 

 

Justificació dels criteris de solvència requerits:  

 

Aquests imports i criteris de solvència mínims garanteixen que l’empresa adjudicatària 

està capacitada per executar de forma satisfactòria aquest contracte, sense posar en 

risc els béns a assegurar per part de TERSA i permet demostrar que pot gestionar 

carteres similars. S’admet que els empresaris puguin acreditar la solvència necessària 

mitjançant la solvència i recursos d’altres entitats que no es trobin amb cap supòsit de 



 

CTTE1216 Memòria justificativa         9 

prohibició per contractar i amb independència dels vincles que tinguin amb elles, sempre 

i quan demostri que durant la vigència del contracte disposarà efectivament dels mitjans 

i solvència d’aquella entitat. 

 

El criteri garanteix que les empreses licitadores tenen prou solidesa econòmica per 

assumir el contracte sense risc d’incompliment, assegurant l’estabilitat en el 

desplegament de les diferents fases del servei. 

 

En base als criteris de solvència establerts, es deixa constància, després de l’estudi 

realitzat, que els mateixos no perjudiquen la competitivitat ni estan restringint 

injustificadament la concurrència de les empreses.  

 

XI)  Criteris d’adjudicació. 

 

Els criteris d’adjudicació són aplicables de manera independent a cada lot, i cada lot 

serà valorat segons la seva pròpia puntuació, sense interacció entre lots. 

 

La puntuació total és de 100 punts, de conformitat amb l’article 145.1 de la LCSP i 

atenent a l’objecte del contracte de referència, es proposen els següents criteris 

d’adjudicació: 

 

- Criteris d’adjudicació avaluables mitjançant judici de valor (fins a 44 

punts): 
 

1) Metodologia d’execució del servei (fins a 44 punts) 

Es valorarà la qualitat, coherència, profunditat i aplicabilitat de la metodologia 

proposada per al desplegament de les quatre fases d’acompanyament a les CELs i per 

lot. 

 

La metodologia es presentarà en format pdf i en el cas que l’empresa licitadora es 

presenti als 2 lots, haurà de presentar 2 documents, un per cada lot diferenciat 

correctament el seu contingut i abast. S’ha definit com a mínim 2 pàgines fins a un 

màxim de 5 pàgines per fase, en una lletra Aptos mida 11, marges superior i esquerra 

3 cm, inferior i dreta 2,5 cm. Per tant, s’estableix un màxim total de 20 pàgines per lot, 

sense comptar portada, índex ni annexos, si bé no es valorarà la informació inclosa en 

annexos o apartats que excedeixin aquesta extensió màxima. El document haurà 

d’incloure: 

 

a) Adequació de la metodologia a les 4 fases del servei (fins a 16 punts) 

 

S’avalua la claredat de les activitats proposades per cada fase, la 

correspondència amb la tipologia de sessions definides per La Teulada i 

lliuraments resultants (8 punts), la proposta que reflecteixi la capacitat de 

conduir el grup motor a resultats concrets en cada fase (4 punts) i l’adequació 

al cicle de vida d’una CE (4 punts). 

 

b) Eines i tècniques de dinamització comunitària (fins a 8 punts) 

 

S’avalua l’ús d’eines de cocreació (per exemple: mapes d’actors i dinàmiques 

deliberatives), les tècniques de facilitació en grups motors, els mecanismes 

de presa de decisions facilitada i les eines digitals o físiques per facilitar 

processos. 
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c) Sistema d’avaluació i seguiment del projecte (fins a 8 punts) 

 

S’avaluen els indicadors d’avenços, els mecanismes de retorn al municipi i al 

grup motor, la calendarització de seguiment i les eines de monitoratge i 

report. 

 

d) Integració de la dimensió tècnica i la comunitària (fins a 12 punts) 

 

S’avalua la capacitat de vincular dinamització amb definició de serveis 

energètics, la integració de la viabilitat tècnica i econòmica en les decisions 

del grup motor i la capacitat de traduir informació tècnica en contingut 

comprensible per al públic objectiu segons el lot en el que es postuli. 

Justificació del criteri subjecte a judici de valor escollit: 

 

Criteri: Una metodologia clara, estructurada i alineada amb les fases i tipologies de 

sessions definides assegura que el servei es desenvolupi de manera coherent, efectiva 

i adaptada a les necessitats dels municipis, així com un enfocament correcte al públic 

objectiu. Per aquest motiu, es considera un criteri determinant i essencial per identificar 

l’oferta tècnica amb major capacitat d’assolir els objectius del contracte. 

 
- Criteris d’adjudicació avaluables mitjançant fórmules automàtiques 

(fins a 56 punts): 

 
De conformitat amb l’article 146.2 de la LCSP, per a l’avaluació de les ofertes conforme 

a criteris quantificables mitjançant la mera aplicació de fórmules, per al present 

procediment s’utilitzarà la següent: 

 

1) Proposta econòmica (fins a 22 punts) 

 

Es valora amb el 22% de la puntuació total l’oferta econòmica segons el que diu la 

Instrucció municipal aprovada per la Comissió de Govern de 15 de març de 2018, per a 

l’aplicació de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic. 

 

La fórmula establerta es descriu a continuació, i s’aplicarà en base a l’oferta global que 

s’estima es requerirà durant la durada del contracte.  

 

Fórmula preu:   

 

S’atorgarà la màxima puntuació al licitador que formuli el preu més baix que sigui 

admissible, és a dir, que no sigui anormalment baix i que no superi els preus unitaris 

de licitació establerts, i a la resta d’empreses licitadores la distribució de la puntuació 

es farà aplicant la següent fórmula establerta per la Instrucció de la Gerència Municipal 

i aprovada per Decret d’Alcaldia de 22 de juny de 2017 publicat en la Gaseta Municipal 

del dia 29 de juny:  

 
Pressupost net de licitació  - oferta 

                                                            X Punts màxims =Puntuació resultant 
 

Pressupost net de licitació – oferta més econòmica 

 

Dins el preu ofertat es consideren inclosos tots els costos necessaris per a la correcta 

realització del contracte i, en especial, les generals d’empresa de l’adjudicatari, el seu 

benefici industrial i tota sort d’arbitris, honoraris, costos d’autorització, tributs i taxes 

que s’originen per motiu del contracte. 

 



 

CTTE1216 Memòria justificativa         11 

Els licitadors hauran de realitzar la seva proposta econòmica conforme a les següents 

taules, segons el lot al que es presenti: 

 

LOT 2: ÀMBIT INDUSTRIAL 

CONCEPTE 
UNITATS PER 

MUNICIPI 
MUNICIPIS 

PER LOT 

IMPORT UNITARI 
MÀXIM  

(sense IVA) 

IMPORT MÀXIM 
PER ANY  

(sense IVA) 

Sessions presencials 9 sessions 2 750,00.-€ 13.500,00 € 

Treball tècnic no presencial 83 hores 2 80,00.-€ 13.280,00 € 

TOTAL    26.780,00 € 

 

La Mesa de contractació, d'acord amb l'article 149 de la LCSP , podrà apreciar que la 

proposició d'una empresa no podrà ser complerta, quan en igualtat de condicions 

tècniques, la seva oferta econòmica GLOBAL sigui considerada anormal o 

desproporcionada, en aplicació dels següents criteris, segons el que s'estableix en la 

Instrucció de la Gerència Municipal, aprovada per Decret d'Alcaldia de 22 de juny de 

2017 publicada en la Gaseta Municipal el dia 29 de juny. 

 

Es defineixen els següents límits per a la consideració d'ofertes amb valors anormals o 

desproporcionats: 

 

• En cas d’haver un únic licitador, les ofertes que siguin inferiors a un diferencial de 25 

punts percentuals en relació amb el pressupost màxim establert al procediment.  

 

• Les ofertes que siguin inferiors a un diferencial de 10 punts percentuals en relació amb 

la mitjana de les ofertes. 

 

• Si el nombre de licitadors és superior a 10, per al càlcul de la mitjana de les ofertes 

es podrà prescindir de l'oferta més alta si hi ha un diferencial superior al 5% respecte 

de l'oferta immediatament consecutiva. 

 

• Si el nombre de licitadors és superior a 20, per al càlcul de la mitjana de les ofertes 

es podran excloure una o les dues ofertes més cares sempre que una amb l'altra o 

ambdues tinguin un diferencial superior al 5% amb la següent oferta. 

 

Mesura social: En cas que una empresa licitadora incorri en baixa desproporcionada, si 

en l'oferta anormalment baixa s'evidencia que els preus unitaris dels salaris de les 

persones treballadores considerats en l'oferta són inferiors al que estableix el conveni 

sectorial d'aplicació, a l'efecte de verificar l'adequació de l'oferta als costos salarials, es 

podrà requerir informe tècnic complementari de l'òrgan de representació de les persones 

treballadores o d'una organització representativa del sector. L'oferta serà exclosa si en 

el tràmit d'audiència de l'empresa licitadora que ha presentat una oferta qualificada 

d'anormalment baixa s'evidencia que els preus unitaris dels salaris considerats de les 

persones que executaran el contracte de l'oferta són inferiors al que estableix el conveni 

sectorial d'aplicació. 

LOT 1: ÀMBIT RESIDENCIAL 

CONCEPTE 
UNITATS PER 

MUNICIPI 
MUNICIPIS 

PER LOT 

IMPORT UNITARI 
MÀXIM  

(sense IVA) 

IMPORT MÀXIM 
TOTAL  

(sense IVA) 

Sessions presencials 9 sessions 2 750,00.-€ 13.500,00 € 

Treball tècnic no presencial 83 hores 2 80,00.-€ 13.280,00 € 

TOTAL    26.780,00 € 
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En cas d'empat, s’aplicarà l'establert a l'article 147 de la LCSP. 

 
2) Equip tècnic adscrit al contracte (fins a 24 punts) 

Es valoraran els següents aspectes respecte a l’equip tècnic adscrit al contracte per cada 

un dels lots, tenint en compte l’àmbit i entorn d’actuació i, per tant, el públic objectiu: 

 

a) Experiència específica addicional dels perfils mínims adscrits (fins a 12 

punts): 

 

- Tècnic/a energètic/a: es valorarà la participació en projectes de transició 

energètica local, energia distribuïda o comunitats energètiques incloent projectes 

en entorns residencials, industrials o mixtos, segons el lot a presentar. S’atorgarà 

un (1) punt per cada projecte addicional per sobre del establert en els tres 

darrers anys comptats des de la data de finalització del termini de presentació 

d’ofertes, sent el mínim 3 projectes, fins a un màxim de quatre (4) punts.  

 

- Especialista en participació i dinamització comunitària: es valorarà la 

dinamització de grups motors, processos participatius o espais de cocreació, 

preferentment vinculats a energia o projectes comunitaris. S’atorgarà un (1) 

punt per cada projecte addicional per sobre del establert  en els tres darrers anys 

comptats des de la data de finalització del termini de presentació d’ofertes, sent 

el mínim 3 projectes, fins a un màxim de quatre (4) punts.  

 

- Especialista en models econòmics i finançament de projectes energètics: es 

valorarà la participació en projectes de finançament o modelització econòmica 

de serveis energètics o projectes comunitaris especialment en projectes 

energètics amb participació ciutadana, empresarial o industrial, segons el lot a 

presentar. S’atorgarà un (1) punt per cada projecte addicional per sobre del 

establert en els tres darrers anys comptats des de la data de finalització del 

termini de presentació d’ofertes, sent el mínim 3 projectes, fins a un màxim de 

quatre (4) punts. 

 

b) Experiència específica acreditant trajectòria professional en empreses 

del sector energètic o equivalents (fins a 3 punts): 

 

- Tècnic/a energètic/a: es valorarà amb un (1) punt que aquest perfil acrediti 

trajectòria professional, en els dos darrers anys comptats des de la data de 

finalització del termini de presentació d’ofertes, en empreses del sector 

energètic, comercialitzadores elèctriques, entitats de l’economia social 

especialitzades en transició energètica o organitzacions vinculades a l’economia 

circular i la gestió de recursos o equivalents. 

 

- Especialista en participació i dinamització comunitària: es valorarà amb un (1) 

punt que aquest perfil acrediti trajectòria professional, en els dos darrers anys 

comptats des de la data de finalització del termini de presentació d’ofertes, en 

empreses del sector energètic, comercialitzadores elèctriques, entitats de 

l’economia social especialitzades en transició energètica o organitzacions 

vinculades a l’economia circular i la gestió de recursos o equivalents. 

 

- Especialista en models econòmics i finançament de projectes energètics: es 

valorarà amb un (1) punt que aquest perfil acrediti trajectòria professional, en 

els dos darrers anys comptats des de la data de finalització del termini de 

presentació d’ofertes, en empreses del sector energètic, comercialitzadores 

elèctriques, entitats de l’economia social especialitzades en transició energètica 
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o organitzacions vinculades a l’economia circular i la gestió de recursos o 

equivalents. 

 

c) Incorporació de perfils complementaris (fins a 9 punts), es valorarà que 

els licitadors aportin perfils addicionals, coherents amb l’objectiu del 

contracte i lot, a l’equip mínim establert: 

 

- Tècnic/a jurídic/a-organitzatiu/va: es valorarà la seva adscripció addicional amb 

tres (3) punts.  

✓ Titulació: Dret, Gestió Pública, Ciències Polítiques, Economia Social, 

Administració d’Empreses o titulació equivalent.  

✓ Experiència en assessorament jurídic, organitzatiu o de governança en 

projectes col·lectius, cooperatius o comunitaris: Participació en almenys 

2 projectes, en els tres darrers anys comptats des de la data de 

finalització del termini de presentació d’ofertes, que incloguin la definició 

de formes jurídiques i organitzatives, elaboració d’estatuts, reglaments 

interns o acords entre participants, preferentment vinculats a comunitats 

energètiques, projectes d’energia compartida o iniciatives col·lectives de 

base ciutadana, empresarial o industrial. 

 

- Especialista en comunicació i divulgació: es valorarà la seva adscripció addicional 

amb tres (3) punts.  

✓ Titulació: Comunicació, Periodisme, Publicitat i Relacions Públiques, 

Ciències Socials, Educació Social, Sociologia, Gestió Cultural o titulació 

equivalent. 

✓ Experiència en comunicació de projectes, divulgació de continguts tècnics 

o socials, o suport comunicatiu a iniciatives col·lectives: Participació en 

almenys 3 projectes, en els tres darrers anys comptats des de la data de 

finalització del termini de presentació d’ofertes, que incloguin el disseny i 

execució d’accions de comunicació i divulgació (materials informatius, 

sessions divulgatives, campanyes o estratègies de comunicació), 

preferentment vinculats a projectes d’energia, sostenibilitat, innovació 

social o projectes comunitaris. 

 

- Especialista en gestió de dades i eines digitals: es valorarà la seva adscripció 

addicional amb tres (3) punts.  

✓ Titulació: Enginyeria, Economia, ADE, Matemàtiques, Estadística, Ciència 

de Dades o titulació equivalent. 

✓ Experiència en anàlisi de dades, gestió d’informació tècnica o econòmica, 

o ús d’eines digitals de suport a la presa de decisions: Participació en 

almenys 3 projectes, en els tres darrers anys comptats des de la data de 

finalització del termini de presentació d’ofertes, que incloguin el 

tractament, anàlisi o visualització de dades (energètiques, econòmiques 

o socials), l’ús d’eines digitals de càlcul o simulació, o el suport tècnic a 

estudis de viabilitat, planificació o seguiment de projectes complexos. 

Així mateix, caldrà complimentar la següent taula resum, indicant l’ofert per a cada 

perfil. 

 

EXPERIÈNCIA ESPECÍFICA 

PERFIL 
Nº DE 

PROJECTES 
EXPERIÈNCIA ESPECÍFICA EN EMPRESES 
DEL SECTOR ENERGÈTIC O EQUIVALENTS 

Tècnic/a energètic/a   

Especialista en participació i 
dinamització comunitària 
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Especialista en models econòmics i 
finançament de projectes energètics 

  

 

 

INCORPORACIÓ DE PERFILS COMPLEMENTARIS 

PERFIL SÍ/NO 

Tècnic/a jurídic/ca-organitzatiu/va  

Especialista en comunitària comunicació i divulgació  

Especialista en gestió de dades i eines digitals  

 

S’haurà d’aportar un organigrama, per cada lot el que l’empresa licitadora es presenti, 

en el qual es detalli la configuració de l’equip de treball complert adscrit al contracte, 

indicant per a cada membre: categoria professional, funcions específiques a 

desenvolupar, percentatge de dedicació, grau de responsabilitat dins del projecte. A 

més dels CVs que incloguin, per cada perfil, titulació, experiència en projectes similars 

(incloent períodes d’execució, públic objectiu i una breu descripció del projecte) i 

qualsevol altra dada rellevant que permeti avaluar la seva idoneïtat per a l’execució del 

servei. 

 

3) Termini de resposta i disponibilitat (fins a 10 punts)  

 

Es valora el compromís del licitador en relació amb el temps màxim de resposta davant 

consultes tècniques, necessitats de coordinació o incidències vinculades al 

desenvolupament del servei. 

 

La puntuació s’atorgarà automàticament en funció del nombre d’hores compromesos: 

 

• 10 punts: ≤ 24 hores 

• 6 punts: > 24 hores i ≤ 48 hores 

• 3 punts: > 48 hores i ≤ 72 hores 

• 0 punts: màxim 72 hores 

 

Només seran puntuables els terminis expressats de manera clara, en hores naturals, i 

que es comprometin per escrit com a part de l’oferta. 

 

Després de l’estudi realitzat en relació amb la necessitat plantejada, es considera que 

tots els criteris establerts es consideren proporcionals i vinculats directament a l’objecte 

contractual, complint amb tots els requisits exigits a l’article 145.1 i 2 de la LCSP: Es 

consideren vinculats a l’objecte contractual, estan formulats de forma objectiva, amb 

ple respecte als principis d’igualtat, no discriminació, transparència i proporcionalitat i 

no confereixen a l’òrgan de contractació una llibertat de decisió il·limitada. A més, s’han 

establert tot garantint que les ofertes siguin avaluades en condicions de competència 

efectiva. 

 

Els criteris s’han establert atenent a una millor relació cost eficàcia del servei, i una 

millor relació qualitat preu. Els criteris es consideren directament vinculats a l’objecte 

contractual, tal i com es justifica a continuació. 

 

Justificació dels criteris escollits:  

 

Criteri 1: La oferta econòmica, sense en principi superar valors anormals, és un criteri 

bàsic per aconseguir una millor eficiència en la gestió del pressupost públic. Permet 

garantir que la despesa associada al contracte s’ajusta als preus de mercat i que 
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s’optimitzen els recursos públics, sempre mantenint els requisits mínims de qualitat del 

servei.  

 

Criteri 2: Un equip qualificat i amb experiència acreditada assegura que les sessions es 

desenvolupin amb rigor, que es prenguin decisions fonamentades i que els municipis 

rebin un suport tècnic i metodològic de qualitat. Per aquest motiu es valora com un 

criteri clau. 

 

Criteri 3: El termini de resposta i disponibilitat assegura que el servei pugui donar 

resposta àgil a les necessitats operatives dels municipis i de La Teulada, especialment 

en moments clau del procés d’acompanyament. 

 

XII) Condicions especials d’execució.  
 

S’estableixen per aquest contracte les següents condicions especials d’execució:  
 

Consideracions de tipus social:  
 

- Manteniment de les condicions laborals de les persones que executen el 

contracte durant tot el període contractual: L’empresa contractista ha de 

mantenir, durant tota l’execució de l’obra, les condicions laborals i socials de 

les persones treballadores ocupades en l’execució del contracte, fixades en 

el moment de presentar l’oferta, segons el conveni que sigui d’aplicació. 

 

- El pagament per part de l'adjudicatari de les factures dels seus 

subcontractistes i/o proveïdors derivades de l'execució del servei objecte del 

present Plec s'haurà de fer en el termini previst a la Llei 3/2004, de 29 de 

desembre, per la qual s'estableixen mesures de lluita contra la morositat de 

les operacions comercials. Així mateix, i d'acord amb allò establert al 

contracte, l'empresa contractista haurà de presentar la documentació que 

justifiqui el compliment efectiu dels terminis d'abonament a les empreses 

subcontractistes, quan sigui requerida pel responsable del contracte i, en tot 

cas, una vegada finalitzat el servei. 

 

 

Sant Adrià de Besòs, a data de signatura electrònica del present document.  
 

 

 

 

 

 

 

 

Belén Ramírez Olano     David Prous Juvé 

Assessora energètica     Director de Transició Energètica 

 

 


