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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES QUE HAN DE REGIR LA CONTRACTACIO DEL
SERVEI DE CONSULTORIA A LA DIRECCIO DE SERVEIS DE GESTIO DE COSTOS |
AVALUACIO DE L’AJUNTAMENT DE BARCELONA
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CLAUSULA 1. ANTECEDENTS

La Direcci6 de Serveis de Gestié de Costos i Avaluacié te encomanats 3 projectes estratégics durant
aquest mandat un dels quals és el projecte de reduccié de costs dels servei prestats per I’Ajuntament de
Barcelona.

En aquest sentit es vol contractar a una empresa per tal de que realitzi 'analisi de diferents serveis oferts
per I'Ajuntament de Barcelona amb una metodologia que permeti estendre els resultats de I'analisi als
serveis que en el seu moment es considerin. Donada la gran quantitat de serveis i contractes de
'Ajuntament per a poder desenvolupar aquesta funcido deura disposar-se també un/s criteri/s de
prioritzacio.

CLAUSULA 2. ABAST DE L’OBJECTE DEL CONTRACTE

El servei a desenvolupar per la empresa adjudicataria consisteix en la seleccié dels contractes d’un import
de més de 200.000€ en fase d’elaboracié per tal de determinar el cost associat d’aquests contractes
obtenint estalvis respecte a contracte anteriors en el seu cas o en el cas d’un nou servei obtenint I'import
a partir d’'un analisi dels preus del mercat buscant la seva minimitzacié sense que aix0 suposi un perjudici
pel que fa a la qualitat dels servei.
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2.1 Abast en Identificacié de borses d'estalvi de despeses. L'abast quant a identificacié de borses
d'estalvi de despeses de tercers contempla totes les analisis de dades, extraccié d'informacid, analisi de
categories de despesa per poder determinar que partides tenen un potencial estalvi de despesa.
Posteriorment, s'han de concretar amb accions i iniciatives les solucions a realitzar per poder implementar
la reduccid de despesa, aixi com realitzar un Business Pla detallat i un pla d' accié en el qual es van
establint els passos a donar per poder implementar la reduccié de despesa de tercers.

2.2 Abast en Disseny de Programes de Reduccié de la Despesa. Cal i és imprescindible que el
licitador adapti la seva metodologia d' estalvi de costos a I' Ajuntament de Barcelona i a la categoria de
despesa sobre la qual seran aplicades les analisis. Aquesta adaptacié ha d' estar orientada a que les
propostes siguin factibles i implementables per part del licitador.

2.3 Abast en Implantacié de Reduccié de Despeses. El treball inclou la implementacié i seguiment de
les accions proposades dins de I'horitzé temporal del projecte. Cal un control de les implantacions i un
quadre de comandaments del que s’ha aconseguit implementar. Atés que en la identificacié de borses
d'estalvi es demana una prioritzacio, I'expectativa és que les oportunitats Quick Wins s'implementin dins
del periode de vigéncia del contracte

CLAUSULA 3 DURADA DEL PROJECTE La durada per a aguest projecte sera de 7 mesos des de I
adjudicacié de la licitacio.

CLAUSULA 4 METODOLOGIA DEL PROJECTE

DOCUMENTACIO DE LLIURABLES Els principals lliurables que haura de proporcionar el proveidor son els
seguents:

e Disseny adaptat de la metodologia adequada per a reduccié de despeses a Ajuntament de Barcelona
e Identificacié i quantificacié de les borses d' estalvi en despeses.

e Pla d' acci6 per a cada oportunitat d' estalvi Implementacio6 de resultats de les accions de reduccio de
costos. Les eines acceptades per a la documentacié dels lliurables sén MS PowerPoint, MS Excel, MS
Word, MS Project i MS Visio.

4.1 GESTIO DE PROJECTE. La proposta ha de contemplar la gestié global del Projecte per la qual cosa el
licitador ha d' assegurar una figura que sigui responsable del correcte avang en termes d' abast, objectius,
cost i temps del propi Projecte. Aquesta figura reportara de forma quinzenal sobre I' estat de les linies de
treball, aixi com sera responsable de realitzar els informes executius que es comparteixen amb el Comite
de Direcci6 del Projecte. El licitador haura de proposar un pla de fites que complementaran el seguiment
quinzenal i permetin validar I' avang i éxit d' implantacio. Aquest pla sera clau. S' haura d' acordar
inicialment entre AJUNTAMENT DE BARCELONA i el proveidor. Dins la gestié del Projecte s' ha d'
incloure el control del Projecte, gestié d' incidéncies i riscos i la gestié de peticié de canvis. Es clau la
coordinacié de dependéncies entre linies de treball. La gestid del Projecte ha de ser present des d'abans
del kick-off i fins a la finalitzacié de la col-laboracio.
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CLAUSULA 5 EQUIP DEL PROJECTE

El proveidor ha d' aportar una proposta d' equip independent, juntament amb els Curriculums Vitae de
cada component, emplenant de forma addicional la plantilla proporcionada a I' Annex 1 (informe de
necessitats). La titulaci6 minima sera de grau o llicenciatura en Economia , Administracié d Empreses o
equivalent o Enginyeria industrial.

Es imprescindible que els integrants de I' equip aportin experiéncia en: Identificacio de borses d' estalvi
de despeses

¢ Disseny de metodologies de reduccio de despeses

e Implementacié de programes de reduccié de despeses

El licitador ha de proporcionar els CV de les persones que participaran en el Projecte i emplenar la plantilla
I' Annex 1 de l'informe de necessitats

A nivell orientatiu per facilitar I'estimacié de dedicacions, AJUNTAMENT DE BARCELONA estima un equip
de no menys de 2,5 persones equivalents (FTE's).

FTE: Equivalent a treballadors a jornada de temps complert.

La combinacié dels perfils proposats, juntament amb la durada ofertada del Projecte i la quantitat i
dedicaci6 de cada perfil ha d' assegurar els objectius del Projecte i ha d' estar justificada.

Es contempla la possibilitat que la mesa d’adjudicacio sol-liciti un certificat que emetin les empreses en les
quals cada persona hagi col-laborat per contrastar la veracitat de cadascuna de les credencials i
experiéencies

CLAUSULA 6. DIRECCIO DELS TREBALLS

La Direcci6 de Serveis de Gestié de Costos i Avaluacio de forma directa s’encarregara del seguiment i la
coordinacié dels treballs a realitzar.

Es designara una persona responsable del contracte que intervindra directament davant I'empresa
adjudicataria, en relacié6 amb qualsevol circumstancia que pugui produir-se en el curs dels treballs a
realitzar.

Aixi mateix, sera el responsable de la interlocucié amb el Cap de Projecte, que és el gestor de I'empresa
adjudicataria, transmetent les necessitats en cada moment, i sera informat de la marxa dels treballs.

CLAUSULA 7. COORDINACIO | SEGUIMENT DEL SERVEI

Caldra que I'adjudicatari lliuri, després d’un aveng significatiu de les diferents tasques (determinacié dels
contractes a analitzar, Analisi de cadascun dels diferents contractes) un informe en el format que es
defineixi i amb els continguts seguents:

e Planificacio de treballs, amb el grau d’aveng de les activitats.
¢ Informe de gestid i control de canvis.

e Informe de control de riscos.

¢ Informe de seguiment.

e Actes de reunions.
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e Actes d’aprovacio.
CLAUSULA 8. OBLIGACIONS DE LES EMPRESES SELECCIONADES

8.1. Mitians humans que es necessiten per 'execucio del contracte

L’empresa adjudicataria haura de garantir la disponibilitat d’efectius necessaris per cobrir les tasques
objecte d’aquesta adjudicacié amb personal qualificat, durant el temps que duri la contractacid.

En tot cas, 'empresa adjudicataria estara obligada a fer-se carrec i complir sota la seva exclusiva
responsabilitat les disposicions vigents en matéria de relacions laborals, seguretat social, prevenci6 de
riscos laborals, i seguretat i salut laboral, aixi com qualsevol altra de caracter particular o general, que li
siguin aplicables.

El personal contractat per I'empresa adjudicataria per a la realitzacié d’aquest servei ha de reunir la
formacié i capacitat necessaries per al desenvolupament de I'objecte del contracte, d’acord amb el perfil
professional requerit en el plec de clausules administratives particulars i que cal fer constar en el
curriculum que s’annexa a la proposicié presentada.

8.2 Propietat intel-lectual

La propietat intel-lectual dels treballs realitzats a 'empara d’aquest contracte pertany a I'Ajuntament de
Barcelona de forma exclusiva. Els productes o subproductes derivats no podran ser utilitzats sense la
deguda autoritzacié préevia. Tot lliurable, programari, desenvolupaments, parametritzacions, informacio,
documentacié, incloent BBDD i productes creats pel proveidor adjudicatari durant el Projecte i
presentacio dels serveis aqui descrits, son propietat exclusiva d AJUNTAMENT DE BARCELONA. Els
drets de propietat intel-lectual i industrial de tots els productes generats corresponen a AJUNTAMENT
DE BARCELONA.

L’accés a informacioé i/o productes protegits per la propietat intel-lectual, propietat de I'Ajuntament de
Barcelona, necessaris per al desenvolupament del servei contractat no pressuposa en cap cas la cessié
de la mateixa.

L’empresa contractada accepta expressament que els drets d’explotacié dels productes derivats d’aquest
plec corresponen unica i exclusivament a I’Ajuntament de Barcelona. Aixi doncs, el contractat cedeix,
amb caracter d’exclusivitat, la totalitat dels drets d’explotacié dels treballs objecte d’aquest plec, inclosos
els drets de comunicacié publica, reproduccio, transformacié o modificacié i qualsevol d’altre dret
susceptible de cessié en exclusiva, d’acord amb la legislacié sobre drets de propietat intel-lectual.

8.3. Confidencialitat

L’empresa contractada s’obliga a no difondre i a guardar el més absolut secret de tota la informacio a la
qual tingui accés en compliment del present contracte i a subministrar-la només al personal autoritzat per
I'administracido municipal.

L’empresa contractada sera responsable de les violacions del deure de secret que es puguin produir per
part del personal al seu carrec. Aixi mateix, s’obliga a aplicar les mesures necessaries per a garantir
I'eficacia dels principis de minim privilegi i necessitat de coneixer, per part del personal participant en el
desenvolupament del contracte.
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Un cop finalitzat el present contracte, 'empresa contractada es compromet a destruir amb les garanties
de seguretat suficients o retornar tota la informacié facilitada per I’Administracié Municipal, aixi com
qualsevol altra producte obtingut com a resultat del present contracte.

CLAUSULA 9. FACTURACIO

La facturaci6 es realitzara de forma mensual, en funcié de les hores dedicades a I'execucié del contracte
en el mes facturat.

Per a ésser aprovades, les factures hauran d’incloure un annex on s’especifiqui la relacio de tasques i/o
comandes realitzades durant el mes i, per a cadascuna delles, el nombre d’hores dedicades
desglossades per perfil professional.

El document original ha estat signat electronicament per:
Carlos Angel Salanova Pardina el dia 07/05/2026 a les 09:15, que déna conformitat..



