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1. ANTECEDENTS 
 
Dins dels objectius d’aquesta direcció es van assenyalar per aquest mandat tres objectius 

estratègics, del quals un és el relatiu a la reducció de costos dels diferents serveis que ofereix 

l’Ajuntament de Barcelona a la ciutadania. Es tracta d’aplicar criteris d’eficiència per tal de poder 
oferir aquests serveis en qualitat i preu òptims. Per a garantir aquesta eficiència s’han d’analitzar 
els costos que es deriven dels contractes amb tercers per a la prestació d’aquests serveis. 

 
En aquest sentit ja es va començar a treballar aquest projecte amb un contracte que tenia per 

objecte obtenir un document que permetés disposar de criteris de priorització sobre quins son 

aquells serveis prestats per l’Ajuntament de Barcelona sobre els quals incidir, per tal de obtenir 

estalvis rellevants a curt termini en el cost d’aquests serveis. Així mateix una vegada fet aquest 

pla es va estudiar un dels serveis prioritzats per poder validar la metodologia d’estalvi de costos 
a emprar. El servei analitzat va ser l’escola de segones oportunitats. 
 
Una vegada validada la priorització dels servei a estudiar i la metodologia emprada, correspon 

ara en base a aquest resultats generalitzar l’anàlisi a les diferents parts de l’organització. 
 

2. EXPOSICIÓ DE LES NECESSITATS DETECTADES. 

 
La finalitat d’aquest contracte és la reducció dels costos de la prestació dels serveis que es 

realitzen l’Ajuntament, a partir d’un anàlisi de detall dels diferents contractes que bé s’han 

d’implementar per a nous serveis o bé perquè el contracte ha arribat a la seva data de venciment. 

 
En aquest sentit és important remarcar, que aquest anàlisi ha de poder incidir en la determinació 

dels costos que s’incorporaren al redactat del nou contracte  i a on es fixa l’import que 
l’Ajuntament està disposat a pagar per dita prestació de serveis. 

 
Per tal de que l’import estalviat presenti un import substancial es considera que els contractes a 

analitzar son aquells que presentin un import mínim anual de 200.000€. S’estima que per a fer la 

selecció i anàlisi dels diferents contractes el termini de treball serà de 7 mesos, en el que s’estima 
que els contractes a analitzar seran com a mínim 9. 

 
Per a dur a terme aquests anàlisis es considera contractar a una empresa consultora experta en 

l’anàlisi de costos i amb experiència de treball demostrable en aquesta temàtica. 
 

3. INSUFICIÈNCIA DE MITJANS PROPIS. 

 

Considerant que l’Ajuntament ha de vetllar pel manteniment de les cobertures i la dotació de 
recursos adients per a realitzar aquesta activitat, i una vegada exposades les necessitats 
detectades, es pot concloure que l’Ajuntament de Barcelona no disposa de mitjans ni recursos 
tècnics adients per realitzar aquestes actuacions, motiu pel qual cal procedir a l’auxili mitjançant 

la contractació amb tercers, tot d’acord amb l’objectiu d’estabilitat pressupostària i de control 

de despesa, i amb total respecte als principis d’eficàcia, eficiència, publicitat, transparència, no 
discriminació i igualtat de tracte.  
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4. DIVISIÓ EN LOTS 
 
Per la naturalesa de les prestacions no és possible entendre aquestes com una realització i 

aprofitament individual i funcional de les mateixes que permetin ser executades de forma 

independent.  
 
L' objecte del contracte consisteix en la prestació d' un servei integral d'anàlisi tecnicoeconòmic 

de diversos contractes en fase d'elaboració, per tal d'identificar oportunitats d’optimització, 
homogeneïtzació de criteris i reducció de costos en futures contractacions. Es tracta, per tant, 

d'un servei de caràcter transversal, que requereix una visió global, coherent i unificada sobre el 

conjunt d' expedients analitzats. 

 

La naturalesa del servei fa que la seva correcta execució depengui de l'aplicació d'una 
metodologia comuna, criteris homogenis d'avaluació i una coordinació contínua entre les 
diferents anàlisis. La fragmentació del contracte en lots generaria riscos significatius de pèrdua 
de coherència tècnica, duplicitats metodològiques, divergències en els criteris de valoració i un 

increment de la complexitat en la coordinació entre adjudicataris. Tot això podria comprometre 
la qualitat del resultat final i dificultar l' obtenció de conclusions comparables i útils per a la presa 
de decisions estratègiques. 

 
Així mateix, el servei requereix un equip multidisciplinari que actuï de forma integrada, amb 

capacitat per abordar de manera simultània aspectes jurídics, econòmics i tècnics dels 

contractes analitzats. La divisió en lots impediria garantir aquesta integració, en distribuir 

competències entre diferents operadors econòmics que no necessàriament compartirien 
procediments, eines o enfocaments de treball. 

 
Per tot l'anterior, es considera que la divisió en lots no resulta adequada ni eficient per a aquest 

contracte, atès que afectaria negativament la coherència, eficàcia i qualitat del servei requerit. 
En conseqüència, i de conformitat amb el que preveu la normativa de contractació pública, es 

justifica la necessitat de licitar el contracte com un únic lot. 

 
A més caldria exigir una coordinació i planificació global dels treballs per a una correcte execució 

global de les prestacions que resulta desproporcionada per a les finalitats d’interès públic que es 
persegueixen en l’execució d’aquestes, fet pel qual permet concloure que les prestacions no 

poden ser executades de forma independent sense menyscabar la correcte execució dels treballs 
i una correcte assignació dels recursos públics proporcionals a la finalitat requerida. 

5. OBJECTE, PRESTACIÓ CONCRETA QUE ES VOL CONTRACTAR, I MODALITAT DE 

CONTRACTE QUE MILLOR S’AJUSTA A LES NECESSITATS DETECTADES  

 
Considerant que la millor solució consisteix en la contractació d’un servei especialitzat en 
consultoria per obtenir la reducció dels costos dels serveis prestats des de l’Ajuntament de 
Barcelona, cal indicar que el CPV és: 79412000-5 (Serveis de consultoria en gestió financera). 

 

 
6. PRESSUPOST BASE DE LICITACIÓ I VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE (VEC) 

 
El pressupost es calcula en base a preus unitaris de les hores de consultoria estimades. 
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6.1 Pressupost base de licitació 
 
El pressupost base de licitació, que es considera adequat als preus de mercat, és de 

271.265,27euros, IVA inclòs, amb el desglossament següent: 224.186,17 euros en concepte de 

pressupost net i 47.079,10 euros en concepte d'Impost sobre el Valor Afegit (IVA) al tipus del 21%. 

 

 

Càlcul del preu/hora 
 
Als efectes de donar compliment a l’establert a l’article 100.2 LCSP i per determinar el preu hora 

del serveis contemplats que comporten treballs de consultoria i/o auditoria, s’ha tingut en 
compte la facturació mitja per hora tant per societats d’auditoria i auditors individuals publicat 

per ICAC en estudi sobre situació de l’auditoria a España. S’ha agafat com a referencia el preu 

publicat l’any 20181 (65€/hora, IVA exclòs) i s’ha actualitzat segons la variació experimentada 
per IPC fins a la ultima data publicada exercici tancat (desembre 2025). 

 

 
 

 
Renta ICAC 2018 Evolució IPC fins 31.12.24 Renta ICAC 2025 

65 19,7% 77,81 

 

 
1 https://www.icac.gob.es/auditoria/situacionauditoria, secció “Situación de la Auditoría en España” > “Ver 

todos los informes y resúmenes ejecutivos” > “Año 2017”.  

Any Econòmic Programa Orgànic Import Net %IVA Import Iva Import total
2026 22706 93112 0304 32.026,60 21% 6.725,59 38.752,18
2027 22706 93112 0304 192.159,57 21% 40.353,51 232.513,08

TOTAL 224.186,17 47.079,10 271.265,27

https://www.icac.gob.es/auditoria/situacionauditoria
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L’actualització corresponent a 2025 amb l’IPC actualitzat a desembre de 2025 suposaria un 
increment del 2,9% sobre el valor prèviament calculat per tant l’import hora seria de 80,07€ amb 
els següent detall: 

 

 
 

 
 

En conseqüència, el preu/hora queda fixat en la xifra de: 80,07 €. 

 
El Conveni d’aplicació per aquest servei és el del sector d’oficines i despatxos de Catalunya per 

els anys 2025-2027 (codi de conveni núm. 79000375011994), aprovat per la Resolució 
EMT/1432/2026, de 6 de maig, publicada al DOGC el 14.05.2026, per la qual es disposa la inscripció 

i la publicació del Conveni col·lectiu de treball del sector d’oficines i despatxos de Catalunya per 

als anys 2025-2027.  
 

 2800 hores
Costos salarials Grup 1 conveni (24,65 €/h) 69.020,00
Plus mercat (40,74 €/h) 114.062,35
Total costos directes 183.082,35
Costos directes €/hora 65,39
Despeses generals 13% 23.800,71
Total costos indirectes 23.800,71
Costos indirectes €/hora 8,50
Benefici industrial 6% 10.984,94
Benefici industrial €/hora 3,92
Total costos (directes + indirectes + benefici industrial) 217.868,00
Total costos €/hora (directes + indirectes + benefici industrial) 77,81
Total costos €/hora (directes + indirectes + benefici industrial)
Actualització preu (IPC) (gener 2025-desembre 2025) 2,9% 80,07
Import total 224.186,17
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El preu hora que resultaria de l’aplicació directa dels costos salarials del conveni (24,65 

euros/hora considerant el salari anual del Grup 1) s’ha incrementat, prenent en consideració 
que els preus de mercat en el sector de l’auditoria i consultoria són substancialment més elevats 
que els genèrics que preveu el conveni col·lectiu, atès que es necessària una forta especialització 

i formació prèvia del personal a adscriure a l’execució del contracte. 

 

No preveure l’adequació dels costos salarials a la realitat del mercat (ICAC actualitzat amb l’IPC 

fins a 31.12.25), suposaria, amb un alt grau de probabilitat, que la licitació del present contracte 
quedés deserta i, així mateix, suposaria allunyar-se, en perjudici dels treballadors i de la 
contractació pública responsable, de la realitat imperant en el mercat laboral que ens ocupa. 

 
Els preus de mercat incorporen els controls interns necessaris per la bona execució del servei, 

una imputació proporcional dels costos d’estructura necessària, una estimació dels costos de 
dietes per les jornades de treball de camp a les dependències de les entitats i un marge de 

benefici industrial raonable. 
 

Aquest preu/hora garanteix el compliment del sector d’oficines i despatxos de Catalunya per 
els anys 2025-2027 (codi de conveni núm. 79000375011994). 

 
El número d’hores anuals màximes, estimades necessàries, i el preu unitari anual màxim de 
licitació, són els següents:  

 

 

 

El pressupost del contracte ha de ser presentat en euros pels licitadors. 
 

L’Ajuntament no està obligat a exhaurir aquesta despesa en el cas que les unitats executades 
siguin inferiors a les unitats previstes en el projecte, per la qual cosa l’Ajuntament no resta obligat 

a exhaurir l’import adjudicat, sinó que ho farà en funció dels preus unitaris previstos en el 

Hores
 projecte

Preu/hora
 licitació sense IVA

Preu total
 (sense IVA)

Preu total

2.800 80,07 224.186,17 271.265,27
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projecte i realment executats, d’acord amb la disposició addicional 33a i al preu d’adjudicació 
del preu unitari. 
 

Prenent com a base la referència de costos de conveni d’aplicació s’estimen els següents costos 

directes i indirectes anuals. Es fa l’advertiment de que el desglossament dels costos indicats és 
estimatiu i de caràcter orientatiu, depenent el desglossament del cost real de l’execució del 
present contracte d’una variabilitat de circumstàncies alienes a aquesta Administració (el 

sistema d’organització, funcionament i mitjans dels que disposi l’empresa, els canvis laborals o 
econòmics durant l’execució, etc.).  

 

Així mateix, cal assenyalar que els costos de personal del quadre anterior i el % costos directes 

de personal tenen en compte el salari del conveni col·lectiu d’oficines i despatxos de Catalunya 

fixat per al 2026, la Seguretat Social, així com el plus de mercat segons s’ha justificat 
anteriorment. 

 

Salari persona any s/conveni, any 2026 (Grup 1) 31.989,01 € 

Seguretat Social 35%  11.196,15 €  

Cost Salarial per persona total anual   43.185,16 € 

Jornada Laboral segons conveni (2026) 1.752 hores  

Cost salarial total/hora  
24,65 

€/hora  

 

Nota: càlcul té en compte que, per la naturalesa de les prestacions del contracte, cal que fins i 
tot el perfil amb menys experiència professional de tots els que es demanen per a l’execució de 

les prestacions, tingui la categoria superior ("Grup 1") de tots els que es preveuen a les taules 

salarials del conveni de referència. 

 

6.2 VEC  
 

El VEC d’aquest contracte s’estima en 269.023,40 euros. Els conceptes que inclou son: El valor 
econòmic de la prestació i les modificacions amb un increment de cost amb un percentatge del 

20% sobre l’import de la prestació. 
 

Aquesta xifra inclou l’import total que podria ser retribuït a les empreses contractistes, incloent 
possibles pròrrogues i modificats, entre d’altres conceptes, tot d’acord la previsió de l’article 101 
LCSP. 
 
D’acord amb la previsió de l’article 101.12 LCSP, el Valor Global Estimat és: 

 

 

Any
VEC 

Prestació

VEC 
Eventuals 

prorrogues

VEC 
Modificacions 

previstes 
(20%)

Suma

2026 32.026,60 0,00 6.405,32 38.431,91
2027 192.159,57 0,00 38.431,91 230.591,49

TOTAL 224.186,17 44.837,23 269.023,40
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7. IMPUTACIÓ AL PRESSUPOST MUNICIPAL 

 

Aquest pressupost base de licitació s'ha d'entendre comprensiu de la totalitat de l'objecte del 

contracte i anirà amb càrrec al pressupost i partida següent: 
 

 
 
 

8. PROCEDIMENT D’ADJUDICACIÓ 

 
Considerant l’import del contracte, la seva durada i les prestacions que constitueix el seu objecte, 

així com el valor estimat del contracte i els criteris que serviran per a la seva adjudicació, es 
considera que el més adient és adjudicar aquest contracte mitjançant procediment ordinari 
obert harmonitzat. 

 
9. CONDICIONS D’APTITUD I DE SOLVÈNCIA ECONÒMICA I FINANCERA DE LES EMPRESES 

 

9.1 Requisits de capacitat: 

 
Considerant l’objecte del contracte i el seu valor estimat, així com els principis de no 

discriminació i proporcionalitat que han de regir en tota actuació administrativa, les condicions 
d’aptitud mínima que s’hauran d’exigir als licitadors per a participar en aquest procediment 
d’adjudicació son les següents: 

 

- Empreses amb plena capacitat d’obrar que incloguin en el seu objecte social prestacions que 
són idèntiques o similars al contracte que es pretén licitar i que no es trobin en supòsits de 

prohibició de contractar. 

 

- Les empreses adjudicatàries no hauran d’incórrer en cap causa d’incompatibilitat en la 

prestació dels serveis objecte de contracte. 
 

9.2 Criteris mínims de solvència: 

 
Per assegurar la idoneïtat de les empreses licitadores s’exigirà que acreditin la solvència 
econòmica i financera i tècnica o professional mínima següent: 
 

9.2.A Solvència econòmica i financera 

 
El volum anual de negocis referit al millor dels tres últims exercicis en funció de les dates de 
constitució o d’inici d’activitats de l’empresa haurà de ser, una vegada i mitja el VEC: 400.000,00 
€. 

 

Justificació: Es proposa aquesta solvència per considerar que la mateixa permet garantir la 
robustesa econòmica de l’empresa adjudicatària i alhora garanteix una capacitat suficient per 

Any Econòmic Programa Orgànic Import Net %IVA Import IVA Import total
2026 22706 93112 0304 32.026,60 21% 6.725,59 38.752,18
2027 22706 93112 0304 192.159,57 21% 40.353,51 232.513,08

TOTAL 224.186,17 47.079,10 271.265,27
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garantir que puguin executar el servei, fent front a les despeses econòmiques i a les obligacions 
legals inherents a la contractació del seu personal (que representen les despeses principals del 
contracte). 

 

9.2.B Solvència tècnica o professional 
 
D’acord amb l’article 90.1.b) LCSP, les empreses licitadores hauran de comptar amb l’equip 

tècnic integrat o no en l’empresa. Al efectes d’acreditar la seva solvència, el personal tècnic, 
integrat o no en l’empresa, haurà de tenir els títols o acreditacions acadèmiques o professionals 

següents: 

 

Gerent–Anàlisi de Costos i Optimització de Despeses. Llicenciatura/Grau Administració i 

Direcció d’Empreses -o  Llicenciatura/Grau universitari en Enginyeria en Tecnologies Industrials. 
 
Justificació Gerent: Es consideren especialment adequades aquestes titulacions perquè 
proporcionen una formació específica en direcció i gestió d'organitzacions, anàlisi econòmica de 

recursos, optimització de processos operatius i presa de decisions basada en criteris d'eficiència, 
competències directament vinculades a l'objecte principal del contracte. La seva exigència 
respon a la necessitat de garantir que la persona responsable de la direcció tècnica disposi d'una 

base formativa específica en gestió econòmica i optimització organitzativa. 
 

Consultor-Anàlisi de Costos i Optimització de Despeses: Llicenciatura/Grau Administració i 

Direcció d’Empreses, Màster acreditat en Ciència de Dades, com a mínim en un dels casos. 

 
Justificació Consultor: El perfil de Consultor assumeix les tasques d'anàlisi econòmica dels 

contractes, identificació de borses d'estalvi, avaluació d'alternatives de prestació dels serveis i 
formulació de propostes de reducció de costos. Per aquest motiu es considera necessari que 

disposi d'una titulació universitària en Administració i Direcció d'Empreses, atès que aquesta 
proporciona els coneixements necessaris en comptabilitat, finances, control de gestió, anàlisi 

econòmica, organització empresarial i eficiència en l'assignació de recursos, competències 

directament vinculades a l'objecte del contracte. 
  

Addicionalment, atès que l'objecte del contracte requereix l'anàlisi de grans volums d'informació 
econòmica i operativa procedent de diferents contractes, serveis i unitats organitzatives, així 

com la identificació de patrons de despesa, indicadors d'eficiència i oportunitats d'optimització 
mitjançant tècniques quantitatives avançades, es considera necessari que com a mínim uns dels 
consultors els consultors adscrits al contracte disposin de formació específica acreditada en 

Ciència de Dades. Aquesta formació garanteix el domini de tècniques d'anàlisi, tractament, 

modelització i explotació de dades complexes que resulten essencials per assolir els objectius de 
reducció de costos i millora de l'eficiència perseguits pel contracte. 
 

En el cas de que les persones que desenvolupin els treballs siguin diferents de les que es recullen 
a l’oferta, la titulació no podrà ser inferior a la de les persones que s’han indicat a l’oferta. 

 
9.3 Propietat intel·lectual  

 

La propietat intel·lectual dels treballs realitzats a l’empara d’aquest contracte pertany a 
l’Ajuntament de Barcelona de forma exclusiva. Els productes o subproductes derivats no podran 

ser utilitzats sense la deguda autorització prèvia. Tot lliurable, programari, desenvolupaments, 
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parametritzacions, informació, documentació, incloent BBDD i productes creats pel proveïdor 
adjudicatari durant el Projecte i presentació dels serveis aquí descrits, són propietat exclusiva d' 
AJUNTAMENT DE BARCELONA. Els drets de propietat intel·lectual i industrial de tots els 

productes generats corresponen a AJUNTAMENT DE BARCELONA. 

 
L’accés a informació i/o productes protegits per la propietat intel·lectual, propietat de 
l’Ajuntament de Barcelona, necessaris per al desenvolupament del servei contractat no 

pressuposa en cap cas la cessió de la mateixa.  
 

L’empresa contractada accepta expressament que els drets d’explotació dels productes derivats 

d’aquest plec corresponen única i exclusivament a l’Ajuntament de Barcelona. Així doncs, el 

contractat cedeix, amb caràcter d’exclusivitat, la totalitat dels drets d’explotació dels treballs 

objecte d’aquest plec, inclosos els drets de comunicació pública, reproducció, transformació o 
modificació i qualsevol d’altre dret susceptible de cessió en exclusiva, d’acord amb la legislació 
sobre drets de propietat intel·lectual. 
 

 
10. CRITERIS D’ADJUDICACIÓ I JUSTIFICACIÓ DE LA PROPORCIONALITAT DE LA 

PUNTUACIÓ ASSIGNADA A CADA CRITERI RESPECTE DEL TOTAL DE CRITERIS A CONSIDERAR 

 
Considerant l’objecte del contracte, així com totes les actuacions que integren el seu cicle de 

vida, es considera adient a fi i efecte de seleccionar la millor oferta en relació qualitat preu, 

incorporar els criteris següents i amb la proporció que tot seguit s’indica i justifica relacionats per 

ordre decreixent d’importància: 
 

La puntuació total és de 85 punts 
 

10.1 Criteris automàtics aplicables  
 

a) La ponderació màxima del criteri d’adjudicació del preu ofertat, és de, 35 punts. 

 
S’atorgarà la màxima puntuació a l’empresa licitadora que formuli el preu més baix que sigui 

admissible, és a dir, que no sigui anormalment baix i que no superi el pressupost net de licitació 
i a la resta d’empreses licitadores la distribució de la puntuació es farà aplicant la següent 

fórmula establerta per Instrucció de la Gerència Municipal i aprovada per Decret d’Alcaldia de 22 
de juny de 2017 publicat en la Gaseta Municipal del dia 29 de juny i modificada per Decret 
d’Alcaldia de 22 de febrer de 2018 publicat en la Gaseta Municipal del dia 5 de març: 

 

(
𝑃𝑟𝑒𝑢 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖 𝑑𝑒 𝑠𝑜𝑟𝑡𝑖𝑑𝑎 −  𝑝𝑟𝑒𝑢 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖 𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎𝑡 𝑝𝑒𝑙 𝑙𝑖𝑐𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑟

𝑃𝑟𝑒𝑢 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖 𝑑𝑒 𝑠𝑜𝑟𝑡𝑖𝑑𝑎 −  𝑝𝑟𝑒𝑢 𝑢𝑛𝑖𝑡𝑎𝑟𝑖 𝑚é𝑠 𝑒𝑐𝑜𝑛ò𝑚𝑖𝑐
) x Punts màx = Puntuació resultant 

 
La empresa que oferti un preu per sobre del de sortida quedarà exclosa. igualment, que 
l’empresa que oferti un preu igual al de sortida obtindrà 0 punts. 
 

Es defineixen els següents límits per a la consideració d’ofertes presumptament anormals o 

desproporcionades: 

 
- un diferencial del 10% per sota de la mitjana dels preus unitaris o, en el cas d’un únic licitador, 

del 20% respecte del preu unitari net màxim de licitació. 
 

https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/108402/1/Instr_Preus_Contractaci%c3%b3_P%c3%bablica_Modificacio-2018-02-22.pdf
https://w123.bcn.cat/APPS/egaseta/cercaAvancada.do?reqCode=downloadFile&publicacionsId=14374
https://w123.bcn.cat/APPS/egaseta/cercaAvancada.do?reqCode=downloadFile&publicacionsId=14374
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/108402/2/DA_S1_D-2018-416.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/108402/2/DA_S1_D-2018-416.pdf
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Si el nombre de licitadors és superior a 10, per al càlcul de la mitjana de les ofertes es prescindirà 
del preu unitari més baix i del preu unitari més alt, si hi ha un diferencial superior al 5% respecte 
dels preus unitaris immediatament consecutius. 

 

D’acord amb la previsió de l’article 149.4 LCSP, es rebutjarà l’oferta si es comprova que és 
anormalment baixa perquè no compleix les obligacions aplicables en matèria de 
subcontractació, ambiental, social o laboral establertes en el Dret de la Unió, en el Dret Nacional, 

els convenis col·lectius sectorials vigents o per les disposicions de Dret internacional enumerades 
en l’annex V LCSP. 

 

10.2 Criteris automàtics aplicables  

 

Puntuació total 50 punts 
 

Criteri Descripció 
Puntuació 

Màxima 

Experiència Equip en 

identificació Reducció 

de Costos 

Experiència de l'equip segons l'Annex 1 en projectes d'identificació de 

reducció de costos de tercers 

 

Aquestes experiències han d' estar reflectides per almenys 2 persones de 

l' equip, i que sumin aquestes un mínim de 2 FTE' s en la conformació de 

l' equip 

 

Mitjana ponderada per dedicació de projectes de l' equip en Annex 

1: 

Entre 1 i 2 projectes demostrables en aquestes experiències: 6 

punts 

Entre 3 i 5 projectes demostrables en aquestes experiències: 13 

punts 

6 o més projectes demostrables en aquestes experiències: 20 punts 

20 punts 

Experiència Equip en 

Disseny Metodologia 

Reducció Costos 

Experiència de l'equip segons i l'Annex 1 en disseny de Metodologies 

de Reducció de costos 

 

Aquestes experiències han d' estar reflectides per almenys 2 persones de 

l' equip, i que sumin aquestes un mínim d' 1 FTE' s en la conformació de 

l' equip 

 

Mitjana ponderada per dedicació de projectes de l' equip en Annex 

1: 

Ens 1 i 2 projectes demostrables en aquestes experiències: 5 punts 

Entre 3 i 5 projectes demostrables en aquestes experiències: 10 

punts 

6 o més projectes demostrables en aquestes experiències: 15 punts 

15 punts 
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Experiència Equip en 

Implantació de 

reducció de costos 

Experiència de l'equip segons l'Annex 1 en implantació de reducció de 

costos. 

 

Aquestes experiències han d' estar reflectides per almenys 2 persones de 

l' equip, i que sumin aquestes un mínim de 2 FTE' s en la conformació de 

l' equip 

 

Mitjana ponderada per dedicació de projectes de l' equip en Annex 

1: 

Ens 1 i 2 projectes demostrables en aquestes experiències: 5 punts 

Entre 3 i 5 projectes demostrables en aquestes experiències: 10 

punts 

6 o més projectes demostrables en aquestes experiències: 15 punts 

15 punts 

 
Explicació de la mitjana ponderada:  
 

Als efectes de valoració de l'experiència de l'equip adscrit al contracte, es tindrà en compte 
l'experiència efectivament aportada per les persones proposades per a l'execució de les 
prestacions. 

 
Per tal de determinar l'experiència de l'equip, es calcularà una mitjana ponderada dels projectes 

acreditats per cada membre de l'equip en funció del percentatge de dedicació compromès al 
contracte. 

 
La mitjana ponderada de projectes es calcularà mitjançant la fórmula següent: 

 
Projectes ponderats = Σ (nombre de projectes acreditats × percentatge de dedicació al 
contracte) / Σ (percentatge de dedicació al contracte) 

 
A aquests efectes, el percentatge de dedicació s'expressarà en tant per u. 

 
Només es valoraran les experiències aportades per un mínim de dues persones de l'equip que, 

conjuntament, sumin el mínim de FTE exigit per a cada subcriteri. 
 
FTE: Equivalent a treballadors a jornada de temps complert. 

 

Exemple: 

 
• Perfil A: 10 projectes acreditats i 50% de dedicació. 
• Perfil B: 2 projectes acreditats i 100% de dedicació. 

 

Projectes ponderats: 

 
[(10 × 0,50) + (2 × 1,00)] / (0,50 + 1,00) = 4,67 projectes. 

 

En aquest cas, la valoració correspondria al tram de puntuació previst per a una experiència 
equivalent a (3-5 projectes). 
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Només seran objecte de valoració els treballs que compleixin els requisits següents: 
 

• Es valorarà l’experiència de l’equip de treball adscrit a l’execució del contracte en 

projectes que estiguin relacionats amb l’objecte del contracte. 
 

• Un mateix projecte podrà ser valorat simultàniament en més d'un subcriteri sempre que 
la documentació aportada acrediti de manera suficient que, en el marc d'aquell projecte, s'han 

desenvolupat efectivament les activitats o funcions exigides per a cadascun dels subcriteris 

objecte de valoració. 
 

Aquesta previsió es justifica pel fet que els diferents subcriteris no valoren projectes diferenciats, 
sinó competències professionals diferents vinculades a l'objecte del contracte. En conseqüència, 

un mateix projecte podrà ser tingut en compte en més d'un subcriteri quan acrediti de manera 
efectiva experiència en la identificació d'oportunitats de reducció de costos, en el disseny de 

metodologies de reducció de costos i/o en la implantació de mesures de reducció de costos. 
 

• En cas que diversos membres de l'equip hagin participat en un mateix projecte, aquest 

només serà tingut en compte una vegada dins de cada subcriteri a efectes de puntuació. 
 

• Només es tindran en compte projectes amb una durada mínima d’un mes. 
 

• La valoració es realitzarà en funció del nombre de projectes acreditats que compleixin els 

requisits establerts. 
 

L’acreditació s’efectuarà mitjançant l’aportació d’un certificat de bona execució, emès per 
l’empresa o entitat del sector públic receptora del servei a favor de l’empresa prestadora del 

servei, indicant les dades del professional que va prestar el servei o, en defecte d’aquesta darrera 
informació, acompanyat d’un certificat addicional de l’empresa prestadora del servei que, en 

cada cas i per cada professional, haurà d’incloure la informació que tot seguit es relacionarà i que 
anirà necessàriament acompanyada d’algun dels següents documents (contracte laboral, 

contracte de col·laboració, certificat de vida laboral o document equivalent) que permeti validar 

que efectivament aquest professional, durant el període al que fa referència el certificat, prestava 
serveis a la empresa licitadora. Concretament, les dades que haurà de contenir el certificat de 

bona execució i/o el certificat addicional (en el seu defecte), són les següents:  

 

- el nom del professional  
- breu descripció del projecte (màxim 3 línies)  
- rol professional desenvolupat  

- durada d’execució del servei  

- empresa des de la qual es presta el servei 
- any de realització  
 
Nota: En cas de que l’empresa receptora final del servei hagi estat la pròpia empresa licitadora, 

haurà de ser aquesta la que acrediti que el servei ha estat prestat pel professional que es proposa.  

 
Per valorar l'experiència caldrà adjuntar, respecte de les persones de l'equip adscrites al 

contracte que es pretenguin tenir en consideració per a la valoració dels criteris d'experiència, 
els corresponents certificats acreditatius. 
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Aquest criteri no serà valorat si no es presenta la documentació acreditativa esmentada en 
el sobre C.  
 

Nota: Mitjançant aquest document el licitador adopta el compromís de mantenir aquestes 

persones durant tota l’execució del contracte sempre que sigui possible i en el cas que 
algunes d’aquestes persones no continuessin vinculades a l’execució per present contracte 
serien substituïdes per persones amb formació i experiència equivalent. 

 
Per a poder quantificar aquestes valoracions serà necessari disposar de les plantilles detallades 

a l’annex 1. 

 

 

11. CRITERIS PER DIRIMIR EL DESEMPAT 
 
Si es produeix un empat en la puntuació total entre diverses empreses licitadores s’aplicarà el 
criteri de desempat tenint en compte com a data del compliment efectiu del fet de desempat el 

venciment del termini de presentació d'ofertes i havent d’aportar els licitadors les corresponents 
declaracions o documents acreditatius del seu compliment en el moment en què es produeixi 
l’empat i de conformitat amb allò establert a l’article 147.1.  

 
Els criteris escollits i que s’hauran de recollir al PCAP són els següents: 

 

- Proposicions presentades per aquelles empreses que, al venciment del termini de presentació 

d'ofertes, tinguin a la plantilla un percentatge de persones treballadores amb discapacitat 
superior al que els imposi la normativa. 

 
En aquest supòsit, si diverses empreses licitadores de les que haguessin empatat quant a la 

proposició més avantatjosa acrediten tenir relació laboral amb persones amb discapacitat en un 
percentatge superior al que els imposi la normativa, tindrà preferència en l'adjudicació del 

contracte, l’empresa licitadora que disposi del major percentatge de persones treballadores fixos 

amb discapacitat a la seva plantilla. 
 

- En cas que l'aplicació d’aquest/s criteri/s no doni lloc a desempat es dirimirà mitjançant sorteig. 

 

12. MESA DE CONTRACTACIÓ 
 
Per a la mesa de contractació, les persones que formaran part com a vocals, atenent el seu 

coneixement tècnic especialitzat relacionat amb l’objecte del contracte són les següents: 

 

- Titular 1: Carlos Salanova: Director de Serveis de Gestió de Costos i Avaluació 

- Substitut 1: Oscar Cruz Tècnic referent d’anàlisi i estratègia de Direcció de Planificació 
Estratègica i Fiscalitat  

- Titular 2: Yolanda Ortega. Directora de Serveis de Pressupost i Inversions 

- Substituta 2: Rosana Garcia. Cap del departament d’Inversions 

 
13. GARANTIES 

 
Garantia definitiva 
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L’empresa proposada com adjudicatària haurà de dipositar una garantia definitiva del 5% del 
pressupost net de licitació (IVA exclòs). 
 

14. TERMINI D’EXECUCIÓ 

 
La durada de les prestacions serà de set mesos a comptar des de la data que es faci constar en 
l’acta d’inici del contracte. En aquest contracte no es contempla cap pròrroga. 

 
15. TERMINI DE GARANTIA 

 

S’acordarà la liquidació del contracte dins del termini de trenta dies a comptar des de la data de 

l’acta de recepció tot d’acord amb les previsions de l’article 210.4 LCSP. 

 
D’acord amb la regulació de l’article 210.3 LCSP, en aquest contracte, ateses la seva naturalesa i 
característiques, no es fixa termini de garantia, ja que la prestació del servei és finalista i conclou 
amb el lliurament de la documentació i la validació d’aquesta pel responsable del contracte. 

 
16. CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIÓ 

 

Es considera necessari, d’acord amb la previsió de l’article 202 LCSP, establir la/les següent/s 
condició/ns especial/s d’execució del contracte que es consideren vinculades amb el seu objecte, 

no són discriminatòries i són compatibles amb el dret comunitari: 
 

- El pagament directe del preu a les empreses subcontractades 
 

Quan una empresa subcontractista al·legui morositat de l’empresa contractista en el pagament 
del preu que li correspongui per la prestació realitzada, segons les obligacions de pagament del 

preu establertes a la Llei 3/2004, de 29 de desembre, de lluita contra la morositat en les 
operacions comercials, s’estableix com a obligació contractual entre les parts, que l’òrgan de 

contractació pagui directament a l’empresa subcontractista. 

Davant el requeriment d’una empresa subcontractista, l’òrgan de contractació donarà audiència 
a l’empresa contractista perquè en el termini màxim de deu dies al·legui el que cregui convenient. 

Si no justifica l’impagament del preu, l’òrgan de contractació farà el pagament directament a 

l’empresa subcontractista amb detracció del preu al contractista principal i amb efectes 

alliberadors. 
 
- L’acreditació de pagament en termini a les empreses subcontractades 

 

D’acord amb la previsió de la clàusula 23, l’empresa contractista ha de presentar la 
documentació que justifiqui el compliment efectiu dels terminis d'abonament a les empreses 
subcontractistes, quan sigui requerida per la persona responsable del contracte i, en tot cas, una 
vegada finalitzada la prestació. 

 

No s'admetran pactes entre contractista i subcontractista que superin el termini de pagament 
establert per l'ajuntament per al contractista. 

 
Aquesta condició es considerarà essencial i el seu incompliment comportarà la imposició d'una 

penalitat de com a màxim el 10% de l'import d’adjudicació. 
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- Manteniment de les condicions laborals de les persones que executen el contracte 
durant tot el període contractual 

 

L’empresa contractista ha de mantenir, durant la vigència del contracte, les condicions laborals 

i socials de les persones treballadores ocupades en l’execució del contracte, fixades en el 
moment de presentar l’oferta, segons el conveni que sigui d’aplicació. 
 

Aquesta condició té el caràcter d’obligació essencial del contracte i el seu incompliment podrà 
ser objecte de penalització com a penalitat molt greu o causa d’extinció contractual. 

 

La persona responsable del contracte podrà requerir a l’empresa contractista que declari 

formalment que ha complert l’obligació. Així mateix, la persona responsable del contracte o 

l’òrgan de contractació podran requerir als òrgans de representació de les persones 
treballadores que informin al respecte. 

 
17. PAGAMENT DEL PREU 

 
La facturació es realitzarà de forma mensual, en funció de les hores dedicades a l’execució del 
contracte en el mes facturat. 

 
Per a ésser aprovades, les factures hauran d’incloure un annex on s’especifiqui la relació de 

tasques i/o comandes realitzades durant el mes i, per a cadascuna d’elles, el nombre d’hores 

dedicades desglossades per perfil professional 

 
Codi DIR3: LA0006792 

 
18. MODIFICACIONS DEL CONTRACTE 

 
Un cop perfeccionat el contracte, de conformitat a l’art. 203 i següents LCSP, l’òrgan de 

contractació podrà modificar el contracte per les causes que seguidament s’indiquen: 

 
1.- Per la necessitat d’incrementar o disminuir el número d’hores de dedicació previstes.  

 

En cap cas l’import total de les modificacions pot incrementar més del 20% del preu inicial del 

contracte, ni incorporar nous preus contradictoris, tot d’acord amb les previsions de l’article 204 
LCSP. La modificació requerirà informe previ del responsable del contracte.  
 

Tal i com estableix l’art. 204.1 LCSP la modificació no pot suposar l’establiment de nous preus 

unitaris no previstos en el contracte.  
 
Tal i com estableix la disposició addicional trenta-tresena de la LCSP, en cas que, dins de la 
vigència del contracte, les necessitats reals siguin superiors a les estimades inicialment, es podrà 

modificar el contracte en els termes que estableix l’art. 204 LCSP. La modificació es tramitarà 

abans que s’esgoti el pressupost màxim aprovat inicialment.  
 

Així mateix, el contracte es podrà modificar si concorren les causes imprevistes establertes en 
l'article 205.2 i 206 de la LCSP, en les condicions i requisits establerts legalment; en el seu cas, la 

modificació es publicarà en el DOUE.  
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La modificació del contracte que s'acordi no podrà alterar la naturalesa global del contracte, les 
condicions essencials de la licitació i de l'adjudicació del contracte, i haurà de limitar-se a 
introduir les variacions estrictament indispensables per a respondre a la causa objectiva que la 

faci necessària i serà obligatòria per a l'empresa contractista.  

 
Les condicions, abast i límits d'aquesta/es modificació/ons i la/es que hagi proposat l'empresa 
adjudicatària en la seva oferta, seran obligatòries per l'empresa contractista. El procediment per 

aquesta modificació requerirà l'audiència a l'empresa contractista i, si escau, del/la redactor/a 
del projecte o de les especificacions tècniques, i la seva formalització en document administratiu. 

 

19. REVISIÓ DE PREUS 

 

En aquest contracte no es podrà revisar el preu. 

 
20. SUBCONTRACTACIÓ 

 

L’empresa adjudicatària pot subcontractar amb tercers la realització parcial de la prestació amb 
el compliment dels requisits i obligacions establerts als article 215 i 216 LCSP. L’incompliment 
d’aquestes estipulacions legals comportarà les conseqüències establertes a l’apartat 3 de 

l’article 215 LCSP.  
  

D’acord amb la previsió de l’article 215.2.e) LCSP, l’empresa contractista haurà de realitzar 
directament, sense possibilitat de subcontractar-les, les següents activitats que es consideren 

d’especial rellevància o característiques critiques, segons es motiva en l’expedient, en concret:  
  

Totes aquelles activitats que constitueixen la part central del contracte (Abast en 
Identificació de borses d'estalvi de despeses, Abast en Disseny de Programes de Reducció 

de la Despesa, Abast en Implantació de Reducció de Despeses, (especificades a la clàusula 2 
del ppt)) i que han de ser prestades per les persones respecte a les quals s’ha valorat 

l’experiència i titulació.  

 
L’empresa contractista està obligada a abonar a les empreses subcontractistes el preu pactat en 

els terminis i condicions que estableix l’article 216 LCSP. D’acord amb les previsions de l’article 

217.  

 
Per tal d'assegurar el compliment d’obligació del pagament en termini a les empreses 
subcontractades, l’empresa adjudicatària ha de presentar la relació detallada i els justificants de 

pagament establerts a l’article 217.1 LCSP. L’incompliment d’aquestes obligacions es considera 

greu amb imposició de les penalitats que corresponguin.  
 
Les empreses subcontractistes no han de realitzar operacions financeres en paradisos fiscals 
considerades delictives, -segons la llista de països elaborada per les Institucions Europees o 

avalada per aquestes o, en el seu defecte, per l'Estat espanyol-, o fora d'ells i que siguin 

considerades delictives, en els termes legalment establerts com ara delictes de blanqueig de 
capitals, frau fiscal o contra la Hisenda Pública.  

 
En cas que els tercers subcontractats tinguin relacions legals amb paradisos fiscals l’empresa 

adjudicatària ha d’informar d’aquestes relacions a l’òrgan de contractació (que en donarà 
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publicitat en el perfil de contractant) i presentar-li la documentació descriptiva dels moviments 
financers i tota la informació relativa a aquestes actuacions de les empreses subcontractistes.  
 

L’empresa contractista està obligada a abonar a les empreses subcontractistes el preu pactat en 

un termini que no pot ser més desfavorable que el previst en la llei 3/2004, de 29 de desembre, 
que estableix les mesures de lluita contra la morositat.  
 

La persona responsable del contracte podrà requerir durant l’execució del contracte la 
verificació del pagament del preu als subcontractistes.  

 

Així mateix, acabat el termini d'execució i abans de la liquidació, ha de presentar un document 

que justifiqui el compliment efectiu dels terminis d'abonament als subcontractistes.  

 
Quan la subcontractista o subministradora exerceixi davant la contractista principal, en seu 
judicial o arbitral, accions dirigides a l'abonament de les factures una vegada excedit el termini 
fixat segons el que preveu l’article 216.2, l'òrgan de contractació, ha de retenir provisionalment 

la garantia definitiva, que no es pot tornar fins que la contractista acrediti la satisfacció íntegra 
dels drets declarats en la resolució judicial o arbitral ferma que posi terme al litigi. A aquests 
efectes, la contractista principal ha de posar en coneixement de l’òrgan de contractació l’exercici 

de qualsevol tipus d’acció dirigida a l’abonament de les factures per les subcontractistes o 
subministradores.  

 

21. CESSIÓ DEL CONTRACTE 

 
Ateses les característiques del contracte no es permet la cessió del contracte. 

 
22. RÈGIM ESPECÍFIC DE PENALITATS 

 
Considerant les característiques del contracte, així com també les possibles millores que puguin 

oferir els contractistes i que seran objecte de valoració, així com el límit màxim de penalitats del 

50% del preu del contracte iva exclòs, s’estableixen les següents penalitats: 
 

a) Incompliments molt greus: 
 

- L’incompliment de les obligacions contractuals essencials previstes en aquest plec. 
- L’incompliment o compliment defectuós de les obligacions i/o condicions d’execució del 
contracte establertes en aquest plec i en el plec de condicions tècniques, quan produeixi un 

perjudici molt greu i no doni lloc a la resolució del contracte. 

- L’incompliment de les prescripcions sobre senyalització i seguretat de tercers en les 
prestacions. 
- L’incompliment molt greu de les obligacions derivades de la normativa general sobre prevenció 
de riscos laborals. 

- Les actuacions que, per acció o omissió, generen riscos greus sobre el medi ambient d’acord 

amb la legislació vigent. 
- L’incompliment dels terminis de pagament amb contractistes i proveïdors. 
 

 

 

 

https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/perfil/BCNAjt/customProf
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/perfil/BCNAjt/customProf
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b) Incompliments greus: 
 
- L’incompliment o compliment defectuós de les obligacions i/o condicions d’execució del 

contracte establertes en aquest plec i en el plec de condicions tècniques, quan no constitueixi 

falta molt greu. 
- L’incompliment de les prescripcions municipals sobre comunicació de les prestacions. 
- L’incompliment, que no constitueixi falta molt greu, de les obligacions derivades de la 

normativa general sobre prevenció de riscos laborals. 
- L’incompliment de les condicions especials d’execució establertes en aquest plec, quan no se’ls 

hi hagi atribuït el caràcter d’obligacions contractuals essencials. 

 

b) Incompliments lleus: 

 
- L’incompliment o compliment defectuós de les obligacions i/o condicions d’execució del 
contracte establertes en aquest plec i en el plec de condicions tècniques, quan no constitueixi 
falta molt greu o greu.  

- L’incompliment de les obligacions de caràcter formal o documental exigides en la normativa de 
prevenció de riscos laborals i que no estiguin tipificades com a greus o molt greus. 
 

Imposició de penalitats: 
 

Les penalitats que li seran imposades al contractista per la comissió d’aquestes faltes són les 

següents: 

 
Per incompliments lleus una penalitat equivalent a un 3% com a màxim del preu del contracte 

iva exclòs per a cada penalitat d’aquesta tipologia. 
 

Per incompliments greus una penalitat equivalent a un 6 % com a màxim del preu del contracte 
iva exclòs per cada penalitat d’aquesta tipologia. 

 

Per incompliments molt greus una penalitat equivalent a un 10% com a màxim del preu 
d’adjudicació. 

 
Quan el contractista, per causes que li siguin imputables, hagi incomplert parcialment l’execució 

de les prestacions definides en el contracte, l’òrgan de contractació podrà optar, ateses les 
circumstàncies del cas, per la seva resolució o per la imposició de les penalitats. 
 

El termini per a imposar la corresponent penalitat contractual serà de tres mesos a comptar des 

de la data d’incoació del corresponent expedient. 
 

23. RESPONSABLE DEL CONTRACTE 
 

El responsable del contracte serà: Carlos Àngel Salanova Pardina. Director de Serveis de Gestió 

de Costos i Avaluació. 
 
24. DEMORA EN LES PRESTACIONS 

 

En aquest contracte s’aplicaran les establertes legalment 
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25. CAUSES DE RESOLUCIÓ 
 
Les legalment establertes 

 

26. TRACTAMENT DE DADES DE CARÀCTER PERSONAL 
 

Nivell bàsic de tractament de dades 

 
27. ENSS 

 

Nivell de seguretat baix 

 

 
Per tot això, 
 
 

ES SOL.LICITA que s’iniciï la tramitació d’un expedient mitjançant un procediment obert per 
tramitació ordinària, amb mesures de contractació pública sostenible, amb una durada de 7 
mesos a partir de l’endemà de la formalització del contracte. 

 
La Direcció del Serveis de Gestió de Costos i Avaluació       
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28.  Annex I Oferta subjecte a criteris automàtics 

 

Oferta econòmica 

 

 
 

S' ha d' emplenar per a cada integrant de l' equip proposat la següent plantilla. Queda a proposta del 

licitant el format en com es presenti la plantilla, sempre que la informació sigui comprensible: 

 

  
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
• Experiència Equip en identificació Reducció de Costos 

 

 

 
• Experiència Equip en Disseny Metodologia Reducció Costos 

Hores
 projecte

Preu/hora
 licitació sense IVA

Preu total
 (sense IVA)

Import total

2.800

Inicials del 

consultor/a adscrit 

a l’execució del 
contracte 

Percentatge 

de dedicació 

al contracte 
objecte de 

licitació 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

RELACIÓ DE 

PROJECTES 

INICIALS DEL 

CONSULTOR
/A ADSCRIT 

TÍTOL 

PROJECTE 

DESCRIPCIÓ PROJECTE I METODOLOGIES 

USADES 
ROL ASSUMIT 

DURADA DE LA 

COL·LABORACIÓ 

PROJECTE 1      

PROJECTE 2      

PROJECTE 3      

PROJECTE 4      

PROJECTE 5      

PROJECTE 6      

PROJECTE 7      

PROJECTE 8      

PROJECTE 9      

PROJECTE 10      

…      

PROJECTE N      

RELACIÓ DE 
PROJECTES 

INICIALS DEL 
CONSULTOR

/A ADSCRIT 

TÍTOL 
PROJECTE 

DESCRIPCIÓ PROJECTE I METODOLOGIES 
USADES 

ROL ASSUMIT 
DURADA DE LA 

COL·LABORACIÓ 

PROJECTE 1      

PROJECTE 2      

PROJECTE 3      
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• Experiència Equip en Implantació de reducció de costos 

 

Aquesta informació s’ha de presentar única i necessàriament al sobre C. 

 

PROJECTE 4      

PROJECTE 5      

PROJECTE 6      

PROJECTE 7      

PROJECTE 8      

PROJECTE 9      

PROJECTE 10      

…      

PROJECTE N      

RELACIÓ DE 
PROJECTES 

INICIALS DEL 
CONSULTOR

/A ADSCRIT 

TÍTOL 
PROJECTE 

DESCRIPCIÓ PROJECTE I METODOLOGIES 
USADES 

ROL ASSUMIT 
DURADA DE LA 

COL·LABORACIÓ 

PROJECTE 1      

PROJECTE 2      

PROJECTE 3      

PROJECTE 4      

PROJECTE 5      

PROJECTE 6      

PROJECTE 7      

PROJECTE 8      

PROJECTE 9      

PROJECTE 10      

…      

PROJECTE N      

Carlos Angel Salanova Pardina el dia 24/07/2026 a les 11:58, que dóna conformitat..
El document original ha estat signat electrònicament per:


