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El Director del Pla de Barris de Barcelona emet el següent: 
 

INFORME 
 
De NECESSITAT i INSUFICIÈNCIA DE MITJANS per licitar la contractació dels SERVEIS DE SUPORT I 
REFORÇ INTEGRAL A L’ORIENTACIÓ SOCIOEDUCATIVA DE L’INSTITUT MARE DE DÉU DE LA MERCÈ 
EN EL MARC DEL PLA SINGULAR DE LA MARINA, AMB MESURES DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA 
SOSTENIBLE 
 
 
En base als següents motius:  
 
 
Primer.- Descripció i justificació de la necessitat a satisfer: El Pla de Barris (PdB) és un programa 
municipal que té per objectiu reduir les desigualtats existents entre els diversos barris de Barcelona. El barri de 
la Marina forma part dels 23 barris de la ciutat amb dotació pressupostària de Pla per al període 2025-2028 
mitjançant el Pla Singular de La Marina, un instrument que, emmarcat en el Pla de barris, té l’objectiu, no només 
de contribuir a reduir les desigualtats sinó també una voluntat de reduir els riscos que pot comportar una 
transformació urbana i social tant significativa com la que es preveu a La Marina en els propers anys. Aquí se’n 
pot trobar tota la informació del Pla Singular: https://www.barcelona.cat/pladebarris/ca  
 
El Pla Singular de La Marina (en endavant PSLM) es desenvolupa en dos nivells; un de caire més estratègic, 
que aborda la intervenció en aquest àmbit territorial en el llarg termini i amb l’horitzó de la transformació urbana 
finalitzada; i un segon en clau més operativa, que planteja accions en el curt i mig termini (horitzó 2028) per 
atendre els canvis més immediats que es produeixen en el conjunt de la Marina derivats de les transformacions 
que l’envolten.   
 
Un dels objectius de la intervenció en el curt termini és promoure una transformació urbana que incideixi 
directament en la millora de les oportunitats socials, educatives i laborals. Seguint la feina feta en anys 
anteriors, es proposa desenvolupar projectes que tinguin en compte un criteri territorial i per tant, abordin les 
desigualtats internes entre el territori.  
 
Per aquesta raó, resultat d’un procés d’anàlisi conjunt amb el Consorci d’Educació de Barcelona es detecta 
la necessitat de desenvolupar una estratègia que eviti el sorgiment de desigualtats internes del territori com a 
resultat d’aquest procés de transformació urbana. El Pla singular i els projectes i accions que se’n deriven 
busquen anticipar i planificar els impactes derivats del procés de transformació i que vingui acompanyada d’un 
impuls d’oportunitats tant a nivell socioeducatiu com a nivell socioeconòmic. En aquest cas, el focus es posa 
en l’educació post-obligatòria i en l’Institut Mare de Déu de la Mercè, centre de referència en matèria de 
formació professional a la Marina i un dels més grans de la ciutat. Imparteix formació de grau superior 
(administració de sistemes informàtics en xarxa, animació en 3D, imatge personal i corporativa, automoció, 
etc.), de grau mitjà (carrosseria, conducció de vehicles de transport per carretera, electromecànica de vehicles, 
etc.), programes de formació i inserció i cursos d’especialització. Aquí es pot consultar informació sobre l’oferta 
educativa del centre: https://fp.edubcn.cat/centres?id=342#modal 
 
Les dades sobre el nivell d’estudis de la població de 16 anys i més mostren diferències importants entre 
Barcelona, el districte de Sants-Montjuïc i, especialment, els barris de la Marina del Prat Vermell i la Marina de 
Port. 
 
En conjunt, Barcelona presenta una distribució educativa relativament equilibrada, amb un percentatge elevat 
de població amb estudis universitaris o CFGS - Cicles formatius de grau mitjà (36,93%) i una presència molt 
reduïda de persones sense estudis (0,98%). Sants-Montjuïc, tot i mantenir una estructura semblant, mostra 
lleugerament menys població amb estudis superiors (32,07%) i una major proporció de persones amb només 
estudis obligatoris (41,27%). 
 
La situació canvia de manera més notable als barris de la Marina. Tant la Marina del Prat Vermell com la Marina 
de Port concentren percentatges molt superiors de població amb estudis obligatoris i, alhora, una menor 
presència d’estudis universitaris o de grau superior. 
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A la Marina del Prat Vermell destaca especialment el pes de la població amb estudis obligatoris, que arriba al 
51,78%, molt per sobre de la mitjana de Barcelona (36,23%). Aquest fet indica que més de la meitat de la 
població de 16 anys o més té un nivell formatiu bàsic. Paral·lelament, només el 29,23% disposa d’estudis 
universitaris o CFGS, una xifra inferior tant a Barcelona com a Sants-Montjuïc.  
 
També és rellevant que el percentatge de persones amb batxillerat superior o CFGM sigui de només el 17,93%, 
el valor més baix dels territoris comparats. Aquestes dades apunten a un perfil educatiu més vulnerable i amb 
menys accés als nivells formatius post-obligatoris i superiors. 
 
La Marina de Port presenta una realitat encara més accentuada en alguns indicadors. És el territori amb un 
percentatge més alt de població amb només estudis obligatoris (52,20%), superant lleugerament la Marina del 
Prat Vermell. A més, el percentatge de població amb estudis universitaris o CFGS és especialment baix, situant-
se en el 20,15%, gairebé 17 punts per sota de la mitjana de Barcelona. Aquesta diferència evidencia una 
desigualtat educativa important respecte al conjunt de la ciutat. Tot i que la proporció de persones amb 
batxillerat superior o CFGM (25,84%) és similar a la de Barcelona, el baix pes dels estudis superiors reflecteix 
dificultats d’accés o continuïtat educativa més enllà de les etapes intermèdies. 
 
En conclusió, les dades mostren que tant la Marina del Prat Vermell com la Marina de Port tenen una estructura 
educativa menys qualificada que la mitjana de Barcelona. La concentració de població amb només estudis 
obligatoris i la menor presència d’estudis universitaris evidencien possibles desigualtats socials i educatives 
que poden influir en les oportunitats laborals, la renda i la cohesió social dels barris.  
 
Davant d’aquest escenari, es proposa reforçar les polítiques educatives a través de l’impuls de programes 
innovadors. Encara més quan la Marina s’enfronta a un procés de creixement poblacional que demana 
anticipació i planificació. A la llum de les dades consultades, esdevé una necessitat prioritària atendre a la 
població jove, tant al jovent provinent de la Marina escolaritzat als centres com el jovent procedent d’altres 
territoris, i seleccionar els centres de la Marina per continuar la seva formació.  
 
L’esforç dels darrers anys en matèria educativa, ja sigui a través d’accions desenvolupades pel Consorci 
d’Educació de Barcelona o bé projectes conjunts entre el Consorci i el Pla de Barris, entre d’altres agents, ha 
contribuït a millorar la situació educativa al barri i s’han reportat tot un conjunt de bones pràctiques com és la 
inclusió de professionals de l’àmbit psicosocial als centres educatius. Aquesta proposta no es limita a 
cobrir les necessitats socioeducatives de l’alumnat i les seves famílies, sinó que amplia el seu abast a l’equip 
docent i directiu del centre.  
 
Partint d’aquestes experiències es proposa continuar treballant en la línia de reforçar el treball sòcio-educatiu i 
l’acompanyament i orientació a l’alumnat en centres que concentren una major complexitat. És el cas de 
l’Institut Mare de Déu de la Mercè, un centre que disposa d’un volum elevat de programes de formació i inserció 
i de grups de grau mitjà. Aquesta casuística fa necessària una major dedicació en matèria d’orientació en el 
procés de formació i capacitació professional de l’alumnat i obliga a reforçar la capacitació de l’equip educatiu 
per atendre a la diversitat de l’alumnat.  
 
És per això que, juntament amb el Consorci d’Educació de Barcelona, s’impulsa aquest projecte en el marc del 
Pla Singular de la Marina amb la voluntat de reforçar els mecanismes d’orientació i coordinació, especialment 
en relació amb els serveis externs del territori (CSS, Salut i altres recursos comunitaris), amb l’objectiu de 
millorar la detecció de necessitats, l’acompanyament integral i la resposta educativa en l’etapa post-obligatòria. 
 
Segon.- Objecte del contracte i divisió en lots: és la prestació d’un servei de suport i reforç integral a 
l'orientació i atenció socioeducativa a l'Institut Mare de Déu de la Mercè. Aquest servei inclourà tant el 
recolzament al desenvolupament del Projecte d'orientació socioeducativa del centre com la capacitació de 
l'equip educatiu en la matèria. 
 
Aquest objecte no es considera susceptible de ser dividit en lots per motius tècnics. Per una banda, es 
tracta d’un contracte amb una actuació molt focalitzada en un territori i a una població determinada (alumnat i 
equip docent de l’Institut Mare de Déu de la Mercè de la Marina) durant el temps d’execució. Per altra banda, 
només hi ha la previsió de que la prestació serà realitzada per 1 persona, fet que suposa que es considera no 
viable tècnicament la divisió en lots.  
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Tercer.- Període d’execució/durada del contracte: S’estima un màxim de 12 (DOTZE) mesos, dels quals 
seran efectius 11 (ONZE) mesos, a comptar previsiblement des del novembre de 2026, susceptibles de ser 
prorrogats fins a 12 (DOTZE) MESOS addicionals. No hi haurà prestació efectiva de servei els mesos d’agost 
de cada any. 
 
Quart.- Insuficiència de mitjans: la prestació objecte del contracte no es pot realitzar amb els mitjans propis 
de FOMENT DE CIUTAT, degut a les següents raons: 
 

• Insuficiència de mitjans personals: FOMENT DE CIUTAT compta amb una plantilla amb una càrrega 
de treball que fa materialment impossible que es puguin assumir altres tasques. Tanmateix, per la 
prestació del servei es requereixen un perfil amb una experiència molt concreta i especialitzada (en 
l’àmbit d’orientació i acompanyament educatiu en la fase educativa de final de l’educació obligatòria), 
fet que requereix haver de buscar aquest professional en el mercat.  
 

Per això, resulta del tot necessari la contractació dels serveis referits a l’encapçalament. 
 
Cinquè.- Idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte: Mitjançant el present contracte es satisfaran de 
forma directa, clara i proporcional les necessitats que s’especifiquen en el punt anterior del present  informe. 
 
 
Pels motius exposats, es justifica la necessitat i la idoneïtat de procedir a la licitació per a l’adjudicació dels 
serveis de referència, i a tal efecte, correspon iniciar el present expedient de contractació.  
 
 
Barcelona,  
 
 
 
 
 
 
Arnau Balcells i Capellades 
Director del Pla de Barris  
Foment de Ciutat, SA         


