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1. ANTECEDENTS

Des de I'any 2016, I’Ajuntament de Barcelona promou una politica alimentaria basada
en els principis de I'alimentacio sostenible, segons el document del Manual de ciutats i
els compromisos adquirits amb la signatura del Pacte de Mila
https://www.alimentaciosostenible.barcelona/ca a I'octubre del 2015.

El Pacte de Mila és un tractat de les ciutats que es comprometen a impulsar sistemes
agroalimentaris sostenibles, inclusius, resilients, segurs i diversificats, per assegurar
menjar sa i accessible a totes les persones i amb I'objectiu de reduir el malbaratament
alimentari, preservar la biodiversitat i, a la vegada, mitigar i adaptar-se als efectes de la
crisi climatica.

Després de la definicié i implementacié d’una primera Estratégia d’Impuls de la Politica
Alimentaria 2016-2019, neix el projecte de Barcelona Capital de I'Alimentacid
Sostenible 2021, que emergeix en el context en qué Barcelona esdevé la seu del 7¢
Forum Global de Ciutats del Pacte de Mila al 2021, i que culmina amb I'elaboracié
d’una nova estratégia de futur a 10 anys vista, |'Estrategia d’Alimentacié Saludable i
Sostenible 2030 i la creacié d’'un espai de governanca i participaciéd per la seva
implementacid, I’Acord de Ciutat per I'EASSB2030.

L'impuls d’una transicié alimentaria a Barcelona s’articula entorn a tres eixos
estrategics principals:

Eix 1. Fomentar dietes saludables accessibles per a tothom
(I'alimentacié sostenible és bona per les persones)

Eix 2. Impulsar economies locals i sostenibles (I'alimentacié sostenible
és bona pel territori)



Eix 3. Combatre I'emergencia climatica (I'alimentacié sostenible és bona
pel planeta)

Eix 1. Fomentar dietes saludables accessibles per a tothom: Aquest ambit engloba les
actuacions centrades en dues grans linies de treball:

1) Promoure una alimentacié saludable, sostenible i accessible a la poblacié de
Barcelona. D’una banda, es treballa a través de la compra publica de I’Ajuntament
com a una necessaria accié conseqiient amb I'aplicacidé dels criteris d’alimentacid
sostenible que pretén ser una palanca de canvi en tot 'ambit d’accié de I’Ajuntament.
I, de I'altra, es treballa a través de programes educatius per promoure una educacié i
sensibilitzacié ciutadana, a favor d’un sistema alimentari més just, sa i sostenible,
generant més consciencia per part de les persones respecte a com ens alimentem i els
efectes en la salut, les persones i el planeta. Paral-lelament s’avancga cap al dret a una
alimentacié adequada per a totes les persones a la ciutat de Barcelona des d’una
perspectiva transformadora., cap a un model empoderador i dignificador de les
persones en situacié d’exclusié social. Cap a un model de coproduccié de politiques
amb les entitats socials.

Eix 2. Impulsar economies locals i sostenibles:

Promoure una distribucié i comercialitzacié alimentaria sana, justa i sostenible a
Barcelona que fomenti, entre d’altres, el producte de proximitat, ecologic i de circuit
curt. Es tracta, alhora, d’aprofitar I'oportunitat economica que suposa el fet que la
ciutadania aposti més pels productes de proximitat, ecologics i de venda directa de
pagés. Aixi, des d’aquest ambit s’'impulsen actuacions per incrementar i visibilitzar la
presencia de productes ecologics, de proximitat i de circuit curt en la xarxa de mercats
municipals, Mercabarna i en el sector del comerg i la restauracié de la ciutat, i també
es donara suport a estratégies de millora en la distribucio i la logistica d’aquest tipus
de productes.

Eix 3. Combatre I’emergéncia climatica: Els sistemes agroalimentaris tenen un paper
protagonista en I'emergencia climatica, ja que sén responsables d’entre el 21 i el 37%
de les emissions de gasos amb efecte hivernacle (IPCC 2019). Per aconseguir els
objectius de reduccions climatiques necessaries per garantir la continuitat de la vida a
la Terra, tal com la coneixem, cal impulsar canvis drastics en els sistemes alimentaris.

Un dels pilars per impulsar aquesta transicio és el canvi cultural que es necessita en les
persones i els seus habits alimentaris, des del punt de vista del foment d’un consum
alimentari responsable a partir del coneixement i consciéncia critica sobre els impactes
socials, ambientals i per la salut del nostre sistema alimentari. L’ambit escolar és
estratégic per a I'impuls d’aquesta consciéncia critica i la seva expansié cap a les
families, pero també per fer de motor de transformacioé dels menjadors escolars, cap
a un model més sa, just i sostenible.

Des de les diferents arees de I’Ajuntament de Barcelona s’estan treballant des de fa
anys programes relacionats amb I'alimentacié i la sostenibilitat a les escoles.
Destaquem el Programa Escoles + Sostenibles, que va néixer I'any 2001 en el marc



del Compromis Ciutada per la Sostenibilitat de Barcelona, amb I'objectiu de contribuir
a I'expansio de la cultura de la sostenibilitat des de I'educacié i amb el reconeixement
dels centres educatius com a agents de canvi a la ciutat. El Programa promou
I'adhesio dels centres educatius de la ciutat a formar part d’'una xarxa, formada per
uns 380 centres (dades del curs 2023-2024) els quals desenvolupen un ventall
d'iniciatives de millora de la mateixa escola, de la comunitat educativa i de I'entorn,
que es defineixen en projectes de sostenibilitat anuals o triennals (pla d’accio).

Sota aquest Programa s’han dinamitzat diferents microxarxes de centres per treballar
tematiques especifiques i crear sinergies entre ells. Esdevenen un marc contextual per
treballar la responsabilitat, el pensament critic, I'apoderament i la participacio
d'alumnat i equip educatiu, i alhora afavoreixen la inclusié del personal no docent del
centre en els projectes sobre sostenibilitat.

En relacié amb l'alimentacid sostenible, destaquem dues microxarxes que estan en
funcionament: Ens ho mengem tot nascuda el curs 2013-2014 per sensibilitzar i
promoure accions per prevenir i fer front al malbaratament alimentari i Alimenta’t
amb seny, creada el curs 2020-2021, per a promoure una alimentacid sana, justa i
sostenible en sentit ampli.

Durant els primers cursos de funcionament de la microxarxa “Alimenta’t amb seny”
s’han elaborat una guia didactica: “Alimenta’t amb seny: guia d’activitats i recursos per
treballar I'alimentacié sana, justa i sostenible als centres educatius”(
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/121457)

, amb un recull de 32 propostes d’activitats adrecades a diferents etapes educatives
que complementa “L’Alimentacié. Guia informativa i proposta d’activitats per a
promoure |'alimentacié agroecologica” publicada I'any 2014 per Escoles + Sostenibles,
i una maleta pedagogica: “Maleta de I'alimentacid sostenible”. Durant aquests cursos
s’han acompanyat més d’una quarantena de centres de la ciutat per a la
implementacié de diverses accions de millora per avangar cap a una alimentacié més
sana, justa i sostenible dins i fora del seu centre educatiu.

2. OBJECTE | DURADA DEL CONTRACTE

L'objecte del contracte és la contractacié del servei de Secretaria Técnica per a la
dinamitzacié de la microxarxa “Alimenta’t amb seny” amb criteris de sostenibilitat.

La durada del contracte sera des de I'endema de la data de formalitzacio i fins a dos
anys.

La durada del contracte es podra prorrogar per acord de I'6rgan de contractacid. La o
les prorrogues podran ser fins a dos anys, en base al compliment d’objectius atenent la
previsid de l'article 29.2 LCSP, la prorroga sera obligatoria per a I'empresa si I'avis de
prorroga es comunica com a minim amb dos mesos d’anticipacié a la data de
finalitzacié del contracte o de la prorroga corresponent.



3. DESCRIPCIO DELS SERVEIS A REALITZAR

Es preveuen les seglients linies d’accio:

3.1 A) Assessorament i acompanyament als centres participants en la planificacio i

I’execucio d’accions per una alimentacio sana, justa i sostenible.
B) Accions extraordinaries amb diferents agents de la comunitat educativa.

3.2 Sessions de formacié amb I’equip educatiu.

3.3 Trobada de centres: sessié d’intercanvi amb alumnat.

3.4 Treball en xarxa: intercanvis entre centres.

3.5 Coordinacio, avaluacié i propostes de millora.

3.6 Suport a I’equip técnic en assessoraments vinculats a I’alimentacié sostenible per
a centres no integrants de la microxarxa.

A continuacié, es descriuen cadascuna de les tasques requerides en cadascuna de les
linies d’accid (i els corresponents lliurables i productes esperats).

3.1 A) Assessorament i acompanyament en la planificacio i execucié d’accions per
una alimentacio sana, justa i sostenible als centres participants.

Caldra fer un seguiment personalitzat a cadascun dels centres participants en la
microxarxa “Alimenta’t amb seny”. L'objectiu de 'acompanyament és capacitar i
facilitar recursos al professorat per a la implementacié d’accions de foment d’una
alimentacidé sana, justa i sostenible al seu centre i al seu entorn/barri amb la
participacié activa de I'alumnat.

Totes les accions que es realitzin en el marc d’aquesta iniciativa, estaran incloses
en els projectes o plans d’accié que ja disposen els centres adherits al Programa
Escoles + Sostenibles.

Per tots els centres participants en la microxarxa “Alimenta’t amb seny” es preveu,
cada curs escolar, un minim d’una visita o sessié personalitzada (presencial o
virtual; a convenir) d’'una durada maxima de 3 hores per centre, i una atencio
telematica per al suport i seguiment a requeriments i demandes especifiques
estimada en 10 hores per centre que inclou la preparacid de les sessions
d'assessorament, la cerca d’informacid, recursos o recomanacions a mida, etc.
També es dura a terme I'analisi dels centres educatius, el registre del seguiment de
I'atencid personalitzada, la redaccid del dietari de seguiment i [|'avaluacio
continuada.

Producte esperat d’aquesta linia d’accié:

Informe del servei d’acompanyament i assessorament de cada curs escolar que
inclogui:



® (alinici del curs) Fitxa model del servei d’assessorament i acompanyament.
Ha de permetre registrar les principals necessitats plantejades pels centres,
els recursos i recomanacions aportats pel servei d’assessorament.

® (durant el seguiment) Registre de visites i atencié de consultes realitzades
en el conjunt dels centres educatius i aspectes destacats del seguiment de
cadascun dels centres educatius. Ha de permetre documentar i fer
seguiment de les accions que el centre decideixi implementar i de les
solucions plantejades a les consultes dels centres per part de I'empresa
adjudicataria Gestido de la safata de correu de la microxarxa. Difusid i
registre de propostes i recursos educatius provinents de I'equip técnic
d’E+S.

e (al final de curs) Avaluacié del grau d’'implementacio i la qualitat de les
accions fent us d’indicadors mesurables i quantificables.

3.1.B) Accions extraordinaries amb diferents agents de la comunitat educativa.

Per complementar I'assessorament i acompanyament personalitzat als centres
educatius, es conceptualitzaran i dinamitzaran accions complementaries
(presencials o virtuals) d’ampliacié d’experiéncies i/o continguts per la comunitat
educativa dels centres participants. Aquestes accions quedaran supeditades al
nombre de centres participants a la microxarxa i la disponibilitat de pressupost.

Les sessions hauran de respondre a les necessitats i interessos dels centres i ser
consensuades amb I'equip de seguiment d’Escoles + Sostenibles préeviament. | la
data d’execucié s'acordara directament entre 'empresa adjudicataria i el centre
educatiu segons convingui.

Aquestes accions, podran implicar la participacié d’altres agents clau de la
comunitat educativa (alumnat, families,, personal de cuina, servei de monitors i
monitores,, etc.) d’un mateix centre o del conjunt de centres de la microxarxa.

Productes esperats d’aquesta linia d’accio:

® (a linici del curs) Proposta preliminar de possibles accions a
desenvolupar en diferents formats: visites a espais d’interes, xerrades per
personal docent i/o PAS, xerrades per families, activitats o tallers per alumnes,
etc.

e Durant el seguiment i a final de curs, es dura a terme un registre i
descripcié de les accions desenvolupades, i s'avalua el funcionament de les
accions proposades, desenvolupament i grau de satisfaccid de les persones
assistents.

Donat que és molt complexa conéixer el nimero de centre que s’inscriuran al llarg
de la durada del present contracte. Fem una estimacié d’un minim de 15 centres i un
maxim de 30 per curs escolar, per oferir aquest servei (3.1). De manera que segons el
numero de centres inscrits es duran a terme més activitats o menys dels apartats A i
B.




3.2 Sessions de formacié amb I’equip educatiu.
Per capacitar i motivar al professorat és clau garantir una formacié de qualitat
ajustada a la realitat i interessos dels centres aixi com fomentar l'intercanvi de
coneixements i experiéncies entre ells.

Les sessions de formacid, a banda d’informar sobre la metodologia de la
microxarxa als centres nous, han de servir per aprofundir en el coneixement de les
diferents dimensions de I'alimentacid sana, justa i sostenible, garantint recursos i
exemples inspiradors per al treball a I'aula i en general en I'entorn del centre
educatiu.

Es considera imprescindible ajustar les tematiques de les sessions formatives en
funcié dels interessos, I'expertesa i propostes d’accions dels centres participants i
fomentar I'is de la guia “Alimenta’t amb seny” i les unitats didactiques que
planteja, aixi com la “Maleta de I'alimentacio sostenible”.

Es valorara positivament I'aplicacié de dinamiques innovadores i eficients per
fomentar la participacié de les persones assistents, I'intercanvi i la cooperacié
entre centres durant les sessions, aixi com la innovacié amb accions adrecades als
centres veterans.

Cada curs escolar, caldra planificar i dinamitzar 3 sessions de formacié adregades a
I'equip educatiu dels centres participants i 1 sessié extraordinaria, en linia i
oberta a tots els centres del Programa Escoles + Sostenibles, conduida per una
persona experta amb una tematica d’interés acordada amb I’equip técnic d’E+S.
Es preveu que es dedicaran aproximadament 4 hores per l'elaboracié dels
continguts de les 4 propostes, 2 hores d’execucié de cada sessi6o i 1 hora per
I"avaluacié de les mateixes.

Producte esperat d’aquesta linia d’accié:

® (al presentar proposta) Proposta preliminar de continguts i metodologia de
les sessions formatives.
Tot i que les sessions s’acabaran dibuixant i adaptant en el transcurs de la
microxarxa (en funcido de les necessitats que es vagin detectant en la
comunicacid amb els centres) es considera util i necessaria una minima
planificacio i visio estratégica anual del conjunt de la proposta formativa.
Contacte amb experts i coordinacié de la sessid extraordinaria. Cerca
d’espais per dur a terme les formacions i coordinacié amb els agents
responsables del mateix. Suport a les relatories de presentacido de la
microxarxa a |'espai web.

® (durant el seguiment) Documents de presentacié dels continguts i suport a
les relatories de les sessions formatives planificades i realitzades (relats de
presentacio i croniques per I'espai web, correus de retorn als centres, etc.).
Seguiment d’inscripcions i recordatoris als centres (a través de correus
electronics i/o trucades).



® (durant el seguiment i al final de curs) Avaluacié de les sessions formatives
per part dels centres participants i autoavaluacié amb propostes de millora.
Aquesta avaluacio de les sessions es fara amb les eines i formularis de la
secretaria técnica d’Escoles + Sostenibles, atenent als criteris generals
d’avaluacio del conjunt de les ofertes formatives.

3.3 Trobada de centres: sessio d’intercanvi amb alumnat.

Conceptualitzacié, organitzacido i dinamitzacid d’'una sessié d’intercanvi amb
alumnat en format presencial en horari de mati. L'objectiu d’aquesta sessié és
intercanviar experiencies, coneixer-se i participar cooperativament en les
activitats i/o experiéncies dissenyades.

Es valorara positivament I'aplicacié de dinamiques innovadores i eficients per
fomentar la participacid de les persones assistents, I'intercanvi i la cooperacié
entre centres durant la sessid, aixi com, la innovacid amb accions adrecades als
centres veterans.

Producte esperat d’aquesta linia d’accid:

® (al presentar proposta) Proposta preliminar de continguts, i metodologia de
la jornada. Cerca d’espai per dur a terme la sessid i coordinacié amb els
agents responsables del mateix.

® (durant la sessid) Document de presentacié dels continguts, suport a les
relatories de I'espai web, correu de retorn als centres, cronica de la jornada
i suport a la difusi6 de I'esdeveniment, etc.). Seguiment d’inscripcions i
recordatoris als centres (a través de correus electronics i/o trucades).

® (durant i al final de la sessid) Avaluacié de la trobada de centres per part
dels centres participants i autoavaluacié amb propostes de millora. Aquesta
avaluacid de les sessions es fara amb les eines i formularis de la secretaria
tecnica d’Escoles+Sostenibles, atenent als criteris generals d’avaluacié del
conjunt de les ofertes formatives.

3.4. Treball en xarxa: intercanvis entre centres.

En el marc de la microxarxa, es considera treball en xarxa totes aquelles experiéncies
de contacte, vincle, posada en comu i intercanvi de recursos experiéncies, activitats,
visites, etc., entre els centres, atenent als interessos i necessitats de cada comunitat.

Caldra promoure, motivar i coordinar aquests intercanvis, tenint en compte les
tematiques i plans d’accié que s’estaran treballant a cada centre, amb la idea de crear
sinergies i vincles que ajudin a aprofundir en el treball que s’estigui duent a terme. Al
mateix temps, I'empresa adjudicataria, haura de facilitar el contacte entre els referent,
i oferir recursos i acompanyament als centres participants d’aquests intercanvis.

Producte esperat d’aquesta linia d’accid:



® (durant el seguiment i a final de curs) Registre i descripcié dels
intercanvis i avaluacié del funcionament, desenvolupament i grau de satisfaccio
de les persones participants.

3.5 Coordinacio i avaluacio

L’'empresa adjudicataria d’aquest contracte haura de portar a terme la coordinacié de
I'encarrec amb les persones referents de I'equip d’Escoles + Sostenibles, duent a
terme reunions periodiques de seguiment (amb actes i seguiment d’acords presos
segons l'apartat seguiment i avaluacido del servei), i garantint una comunicacié
telematica fluida sempre que es requereixi.

Cada curs escolar, es preveuen un minim de 5 reunions amb la secretaria tecnica
d’Escoles+Sostenibles d’'una durada aproximada d’1,5 hores per a la coordinacié de
la microxarxa “Alimenta’t amb seny”.

En les reunions de seguiment i coordinacid, s’anira contrastant de manera continua el
més destacat del desenvolupament del servei d’acompanyament i assessorament
(apartat 3.1) aixi com de les sessions formatives (apartat 3.2), la trobada de centres
(apartat 3.3), i les accions de foment del treball en xarxa (apartat 3.4) entregant i
validant progressivament els productes acordats per a cada linia d’accid.

A més, al final de curs, caldra elaborar una memoria que més enlla de recollir i avaluar
el funcionament d’aquests serveis, alhora permeti aprofitar els aprenentatges
adquirits per identificar aspectes clau per la continuitat, repetibilitat i millora continua
de la microxarxa Alimenta’t amb seny.

Per aquesta avaluacié i procés de millora continua esdevindra clau un bon
coneixement i experiéncia de la materia i del méon educatiu per part de I'empresa
adjudicataria. A més, caldra una bona capacitat d’analisi estrategica, una visio holistica
de I'alimentacidé sostenible i disposar d’habilitats proactives i facilitadores de cara a
plantejar millores i reptes també als centres (quan les accions que aquests plantegin
siguin de poca qualitat o impacte).

Productes esperats d’aquesta linia d’accio:

® Actes de les reunions de seguiment amb |'equip técnic d’Escoles +
Sostenibles.

® Memoria (al final de cada curs escolar): registre d’accions, avaluacié i
propostes de millora per a cursos vinents.

3.6. Suport a I'equip técnic en assessoraments vinculats a I'alimentacié sostenible
per a centres no integrants de la microxarxa.



L'equip tecnic d’Escoles + Sostenibles podra comptar amb el suport de les persones
referents de la microxarxa en cas que es requereixi assessorament tecnic vinculat a
I'alimentacio sana, justa i sostenible per a centres que no formin part de la microxarxa.

4. PROPOSTA

Les empreses licitadores presentaran una proposta técnica que haura d’incloure la
seglient documentacid. AL Plec de prescripcions administratives es detalla els criteris
de valoracio.

e Esquema de continguts i metodologia de les sessions formatives: proposta
basica de I'estructura, plantejament i principals continguts de les 4 sessions
formatives, incloent exemples de:

o Objectius de les sessions de formacié

o Proposta de metodologies per al foment de la participaciéd del
professorat

o Dinamiques participatives que es duran a terme a les sessions de
formacio

o Relacidé de recursos i experiéncies utils per a capacitar i/o motivar al
professorat que es difondrien a les sessions de formacié.

o Pel que fa a la sessié extraordinaria, idees de tematiques interessants
per als centres educatius aixi com el personal expert que les podria dur
a terme.

e Esquema de continguts i metodologia de la trobada de centres: proposta
basica de l'estructura, continguts, temporitzacié i objectius principals de la
sessid d’intercanvi amb alumnat.

e Accions i/o idees clau per al foment del treball en xarxa entre els centres:

proposta preliminar de posibles accions.

5. SEGUIMENT | AVALUACIO DEL SERVEI

Per a un correcte desenvolupament del projecte, és necessari definir les eines i
mecanismes de seguiment, coordinacié i d’avaluacié de procés i d’impacte. Es
responsabilitat de I'empresa adjudicataria fer el seguiment necessari per vetllar per la
qualitat del servei aixi com fer-ne I'avaluacié.

® Es preveu realitzar un minim de 5 reunions de coordinacié general amb I'equip
tecnic d’Escoles + Sostenibles, i totes les comunicacions que es considerin
necessaries per abordar temes especifics.

L'empresa adjudicataria haura d’acomplir les tasques de preparacido de les
reunions, I'acta resum amb els acords, el seu enviament (en el termini dels
seglients 5 dies habils) i el seguiment dels acords presos i temes pendents.

e Informes de seguiment i avaluacid parcials de cadascun dels serveis adrecats als
centres participants, és a dir, aquells especificats a I'apartat 3 sobre el servei



d’assessorament i acompanyament, les sessions de formacio, trobada de
centres, activitats extraordinaries i el foment del treball en xarxa.

e Memoria final d’avaluacié del projecte que aglutini el que és més rellevant dels
informes parcials realitzats i alhora abordi els aspectes clau per la continuitat,
repetibilitat i millora continua de la Microxarxa I’Alimenta’t amb seny.

e Traspas d’informacié periodica a I'equip técnic d’Escoles + Sostenibles, per a
poder abordar les possibles incidéncies i/o necessitats del servei.
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