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1. JUSTIFICACIO DE LA NECESSITAT

La transformacié digital de I'Ajuntament és una prioritat d’aquest mandat per preparar-nos i
abordar els reptes actuals i del futur de la societat i aconseguir una administracio més
eficient, agil i sostenible.

L’objectiu principal és oferir millors serveis a la ciutadania i a la ciutat involucrant tots els
ambits de l'organitzacid i comptant amb [l'impuls d'un fort lideratge per abordar el canvi
cultural, tecnologic i operatiu que acompanya a aquesta transformacio.

Disposar de dades de qualitat i gestionar les dades de forma adequada esdevenen objectius
essencials d’aquesta transformacié ja que permeten ajustar els serveis a la realitat i trobar
linies d’actuacié que ens permetin fer front als reptes presents i futurs.

Tanmateix, ens trobem amb reptes i oportunitats de millora en la situacié actual de les dades
de la ciutat i de I'organitzacié:

Es necessaria una visi6 global de les dades de 'Ajuntament de Barcelona com a
organitzacio. En [l'actualitat les dades estan definides i organitzades segons les
necessitats de cada servei o sistema d'informacio, i cadascun d’'aquests les tracta i
processa de diferent manera.

Cada dependéncia o unitat organitzativa defineix les dades segons les propies
necessitats, i les explota en funcié dels usos que li vol donar. Tanmateix, els
indicadors a partir dels quals es realitza I'explotacié de dades no tenen els mateixos
significats per a totes les unitats organitzatives; és per aixd que és necessari
conceptualitzar aquests indicadors i unificar-ne els seus significats.

S’ha detectat també la manca de processos i operacions que permetin gestionar i
millorar la qualitat de les dades de I'organitzacio. No existeix un model de govern de les
dades que permeti garantir la qualitat, veracitat, seguretat i accessibilitat d’aquestes, ni
tampoc la seva analisi i interpretacio.

Els sistemes d'informacié es basen en un model informacional obsolet, fent que
I'explotacid de la informacié sigui poc operativa. No existeix un arbre de sistemes
d'informaci6é que expliqui les interconnexions que hi ha entre aquests, i aixo dificulta
entendre com es relacionen les dades. Una bona arquitectura de dades permetria
endrecar les dades de la ciutat i de 'organitzacié municipal, i facilitaria 'encreuament de
dades.
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Existeix una cultura incipient de gestié de dades a 'organitzacid, pero que clarament cal
reforcar i expandir a tota I'organitzacid. Es necessari formar al personal en gestié de
dades per tal de promoure un canvi cultural dins I'organitzacio.

Ja existeix de manera productiva I'entorn CityOS que és la infraestructura tecnologica on
s’ha comencat a treballar per implementar un sistema de govern. La plataforma consta
d'un gran repositori big-data, amb processos d'ingesta, eines d’analisi i retorn de les
dades. Sobre aquesta base tecnologica cal expandir el model de governanga.

Davant d'aquests reptes i per poder transformar les dades en un actiu estratégic de la
organitzacio, és necessari definir un pla estratégic de dades de I'Ajuntament de Barcelona que
tingui en compte els segients principis:

El pla ha de ser global i ha de tenir en compte totes les dades de la organitzacio

L’abast organitzatiu és tot el grup municipal

El pla tindra en compte tot el cicle de vida de les dades

Es garantira la seguretat, tragabilitat, integritat, confidencialitat, privacitat i disponibilitat
de les dades

Aquest pla ens permetra obtenir els seglents beneficis:

Millorar la presa de decisions estratégiques. Un bon govern de les dades ens
permetra entendre la realitat i poder perfilar el futur a partir de I'is de dades de qualitat
Augmentar la confianga en la fiabilitat de les dades.

Fomentar la comparticio del coneixement. L'accés a les dades per part de tota la
organitzacio pot donar com a resultat la millora i innovacié en els serveis i pot fomentar
la col {aboracié amb altres membres de la organitzacio6 en la gestid eficient dels serveis
Homogeneitzar la definicié d’indicadors. Definir indicadors basats en dades amb
significats clars i homogenis dona com a resultat qualitat i seguretat en les decisions que
es prenen i en els informes que s’elaboren

Evitar problemes de duplicitat i qualitat de les dades

Augmentar I'eficiéncia. La definici6 de mecanismes i processos de govern de les
dades pot portar a 'automatitzacio de tasques i a I'eliminacié de tasques repetitives
Reforgar el compliment de la normativa relacionada amb les dades (proteccié de dades,
transparéncia, interoperabilitat)

L’any 2023 I'Oficina Municipal de Dades va contractar un servei de consultoria, amb I'objectiu
d’analitzar I'actual model de governancga de dades de I'Ajuntament de Barcelona i determinar els
possibles models alternatius que poguessin completar o millorar I'actual, aixi com definir la
proposta de full de ruta a seguir per adoptar-lo.
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Es va elaborar un document que recull propostes per ajudar a I'Ajuntament a definir un model de
govern de la dada adaptat a les necessitats i 'estructura organitzativa de 'organitzacio. Per tal
d’assolir aquest objectiu, es van dur a terme diverses sessions de comprensié de la situacio
actual amb les unitats involucrades en el govern de la dada, i tres workshops de treball on van
participar diversos perfils de 'Ajuntament i del seu grup municipal, en relacié amb tres ambits
d’actuacio:

e Rols al voltant de la dada
e Processos de govern de la dada
e Processos de qualitat de la dada

2. DESCRIPCIO DE L’'OBJECTE. PRESCRIPCIONS TECNIQUES

La present licitacio té per objecte la contractacio de serveis per la definicié d’un Pla Estratégic
de Govern de Dades a I’Ajuntament de Barcelona.

El pla t& com a finalitat la definicio de les linies d’actuacié a seguir per a I'assoliment, a curt
termini, de l'objectiu d’'establir el govern, eines i primers usos avancgats de les dades; i a llarg
termini, aconseguir fer un us efectiu de les dades, a través de I'explotacié transversal d’aquestes.

CPV aplicable: 79400000-8 - Serveis d'assessorament comercial i en gestid i serveis afins.

Per tal d’assolir aquests objectius i implementar el govern de dades a I'Ajuntament de Barcelona,
es defineixen els seglients serveis, dividits en quatre fases:

Fase d’Analisi:

a) Analitzar la situacié actual i definir els criteris per al govern de la dada a I'Ajuntament de
Barcelona. Involucrar a tota la organitzacié per tal de fer un estudi complet de I'estat del govern
de la dada.

Fase de Definicié:

b) Definir l'organitzacio, els processos, les eines que seran el fonament pel govern de la dada i
establir el full de ruta.

Fase de Casos d'Us:

c) Desenvolupar dos casos d'Us

Fase de Tancament;

d) Elaborar el document regulador del govern de la dada a I'Ajuntament de Barcelona i dissenyar
els elements i documents de difusié i comunicacio.
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Aquest projecte seguira el model de projectes “agile”, de manera que a cada fase s’hauran de
definir els sprints i épiques necessaries, aixi com I'abast i el calendari de cadascun d’aquests.

Un cop exposades les necessitats detectades, es pot concloure que I'Ajuntament de Barcelona
no disposa de mitjans ni de recursos técnics adients per dur a terme aquestes actuacions, motiu
pel qual cal procedir a l'auxili mitjangant la contractacié amb tercers, tot d’acord amb I'objectiu
d’estabilitat pressupostaria i control de despesa, i amb ple respecte als principis d’eficacia,
eficiéncia, publicitat, transparéncia, no-discriminacio i igualtat de tracte.

3. DIVISIO EN LOTS

Per la naturalesa de les prestacions no és possible entendre aquestes com una realitzacio i
aprofitament individual i funcional de les mateixes que permetin ser executades de forma
independent, ja que s6n complementaries i es retroalimenten, essent necessari que es nodreixen
de les mateixes fonts de contingut.

A més caldria exigir una coordinacio i planificacié global dels treballs per a una correcte execucio
global de les prestacions que resulta desproporcionada per a les finalitats d'interés public que es
persegueixen en I'execucid d’'aquestes, fet pel qual permet concloure que les prestacions no
poden ser executades de forma independent sense menyscabar la correcte execucid dels
treballs i una correcte assignacio dels recursos publics proporcionals a la finalitat requerida.

4. PRESSUPOST BASE DE LICITACIO | VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE

La determinacié del preu que justifica el pressupost de licitacio s’ha establert a partir de
I'estimaci6 del preu que suposaria I'efectiu compliment del contracte d’acord amb les condicions
que consten en el plec de prescripcions técniques.

El pressupost total de licitacié d’aquest contracte s’estableix en 111.662,43 € IVA inclos, dels
quals 19.379,43 €, corresponen al pressupost net 92.283,00 € al 21% d'IVA suportat i es
financara amb carrec al capitol 2 de la Direccié de Serveis Generals i Recursos Municipals
d’acord amb el segiient quadre de finangament:

Any Economic | Programa | Organic | Import net % IVA Import IVA | Import total

2025 22719 92011 0302 92.283,00 € 21% 19.379,43€ | 111.662,43 €

Import total: 111.662,43 €
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Preu Base de Licitacio:

Per assolir els objectius definits a I'objecte descrit, sera necessari que I'adjudicatari realitzi una
serie d’'actuacions. El temps necessari per fer aquesta feina s’estima que esta en 1.317 hores de
treball efectives, amb el seglent detall:

Fase Actuacions Hores
estimades
ANALISI Analitzar la situaci6 actual i definir els criteris per al govern de la 365h
dada a I'Ajuntament de Barcelona. Involucrar a tota la organitzacio
per tal de fer un estudi complet de I'estat del govern de la dada.
DEFINICIO Definir la organitzacio, els processos, les eines que seran el 427 h 30°
fonament per al govern de la dada i establir el full de ruta.
CASOS D'US Desenvolupar dos casos d'Us 427 h 30’
TANCAMENT Elaborar el document regulador del govern de la dada a 97h
I'Ajuntament de Barcelona i dissenyar els elements i documents de
difusié i comunicacid.
TOTAL | 1.317 hores

Els preus hora per perfil que s’han tingut en compte son els seguents:

Perfil Preu/hora (IVA exclos)
Cap de projecte 90,00
Consultor/a senior 80,00
Consultor/a junior 54,00

El conveni colectiu que s’ha tingut en compte en relacié a aquest contracte és el del sector
d’empreses de consultoria i estudis de mercat i de I'opinié publica, publicat en el BOE en data 26
de juliol de 2023 i publicacio de la revisié de taules salarials corresponent al 2024 publicada en
el BOE en data 9 d’abril de 2024.

Tanmateix, els salaris recollits en aquest conveni sén molt inferiors als de mercat. Aixi doncs, per
determinar els costos salarials associats al servei que conforma l'objecte del contracte, el
pressupost s’ha determinat en base al preu hora per a cada perfil de consultor que estableix la
consulta al mercat que va realitzat I'lnstitut Municipal d’Informatica (IMI) al 2017 i que han estat
actualitzats d’acord amb el preu de mercat actual i que inclou totes de les despeses associades
al desenvolupament dels servei.
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D’acord amb aquest preu hora, el cost d’'un equip de treball format per un/a cap de projecte
senior amb experiéncia, més un consultor senior especialitzat i un consultor junior, seria el

seguent:
FASE Perfil TES::/ % Dedicacié | Hores/ pax Preu/ pax PREU TOTAL
ANALISI pcrf’?egtee 000¢ 40,00% 15 5.472,00 €
25.840,00 €
(5 setmanes) | senior | 80,00 € 100,00% 38 12.160,00 €
Junior 54,00 € 100,00% 38 8.208,00 €
DEFINICIO pcri’?egtee 000¢ 25,00% 10 4.275,00 €
29.735,00 €
(4 setmanes) | senjor | 80,00€ 100,00% 38 15.200,00 €
Junior 54,00 € 100,00% 38 10.260,00 €
CASOS pcri’?egtee 2000¢ 25,00% 10 4.275,00 €
29.735,00 €
(5 setmanes) | senior | 80,00 € 100,00% 38 15.200,00 €
Junior 54,00 € 100,00% 38 10.260,00 €
capde | g0 00€
TANCAMENT | Projecte 27,50% 10 1.881,00 € 697300 €
(1setmana) | Senjor | 80,00 € 100% 19 3.040,00 € '
Junior | 54,00 € 100% 19 2.052,00 €
TOTAL| 92.283,00 €
IVA21% | 19.379,43 €
Total pressupost amb IVA | 111.662,43 €

En aquestes taules es resumeixen els calculs realitzats per tal d’obtenir el preu base de licitacio.

El pressupost net (IVA exclos) es desglossa de la manera segient:

Costos Directes Import €
Costos salarials 58.014,33 €
Despeses de seguretat social 19.724,87 €

TOTAL 77.739,20 €
Costos Indirectes Import €
Despeses generals d'estructura 5.315,50 €

TOTAL 5.315,50 €
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Blenefici”ind.ustrial sobre costos 9.228,30 €
directes i indirectes

TOTAL DE COSTOS 0228300 €
(Directes + Indirectes + Benefici R
industrial)

El sistema de determinacid del preu és a tant alcat.

El pressupost del contracte ha de ser presentat en euros pels licitadors. En cas que algun
licitador, en la seva proposta, superés l'import anteriorment referenciat (IVA exclos), restara
exclos de la licitacio, per haver superat el preu maxim de licitacid.

Valor estimat del contracte (VEC):

El valor estimat del contracte, de conformitat amb el que estableix l'article 101 de la LCSP
9/2017, a efectes de determinar el procediment d’adjudicacié i altres condicions que se’'n deriven,
és de 92.283,00 € IVA exclos, tenint en compte tota la seva durada i les possibles prorrogues.

VE eventuals Uiz VE altres
Any VE prestacid 5 modificacions PREU TOTAL
prorrogues . conceptes
previstes
2025 92.283,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 92.283,00 €
TOTAL 92.283,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 92.283,00 €

5. PROCEDIMENT D’ADJUDICACIO

Considerant I'import del contracte, la seva durada i les prestacions que constitueix el seu objecte,
aixi com el valor estimat del contracte i els criteris que serviran per a la seva adjudicacio, es
considera que el més adient és adjudicar aquest contracte mitjangant procediment obert.

6. REQUISITS DE CAPACITAT, SOLVENCIA TECNICA, ECONOMICA | FINANCERA

Considerant l'objecte del contracte i el seu valor estimat, aixi com els principis de no
discriminacio i proporcionalitat que ha de regir en tota actuacié administrativa, les condicions
d’aptitud minima que s’haura dexigir als licitadors per a participar en aquest procediment
d’adjudicacid és la seguent:
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- Empreses amb plena capacitat d’obrar que incloguin en el seu objecte social
prestacions que sén idéntiques o similars al contracte que es pretén licitar i que no es
trobin en supdsits de prohibicié de contractar.

Aixi mateix, per assegurar la idoneitat de les empreses licitadores s’exigira la seguent solvéncia
economica i financera i técnica o professional minima seguents:

6.1. Solvéncia economica i financera

D'acord amb la previsio de l'article 87.1.a) LCSP, el volum anual de negocis referit al millor dels
tres Ultims exercicis anteriors a la data de presentacid de les proposicions o en funcié de les
dates de constitucio o d'inici d'activitats de I'empresa ha de tenir un valor igual o superior a
150.000,00 €euros. En el cas que la data de constitucié de I'empresa o d'inici d'activitat sigui
inferior a un any comptat des de la data final de presentacié de proposicions, el requeriment
s'entendra proporcional al periode.

Justificacid: En compliment amb l'article 116.4 de la LSCP correspon explicar els motius que
justifiquen I'eleccié dels criteris de solvéncia técnica, economica i financera. D’acord amb el que
disposa l'article 87.1 la solvencia economica i financera de I'empresari s’ha d’acreditar per un o
diversos dels mitjans entre els apartats a) i d) que es relacionen en el anomenat article. En
aquest contracte s’ha optat per sol licitar I'acreditacié mitjangant el que es preveu a 'apartat a):
volum anual de negocis, referit al millor exercici dins dels tres ultims exercicis anteriors a la data
de presentacié de les proposicions. La solvéncia que es proposa és de 150.000,00 euros, se
situa a la franja alta del que permet la Llei, sense excedir una vegada i mitja el valor estimat del
contracte. Es proposa aquesta solvéncia per considerar que permet garantir la robustesa
economica de I'empresa adjudicataria i alhora garanteix la capacitat suficient perqué pugui
executar el servei, fent front a les despeses econdmiques i les obligacions legals inherents a la
contractacio del seu personal que representen les despeses principals del contracte.

6.2. Solvencia técnica o professional

D'acord amb l'article 90.1 a) LCSP, l'import anual, sense incloure els impostos, que I'empresa
licitadora ha de declarar com a executat durant I'any de superior execucid en el decurs dels
ultims tres anys en serveis de naturalesa igual o similar que els que constitueixen l'objecte
d'aquest contracte ha de ser com a minim de 70.000,00 euros.

S'estima que si 'empresa ha realitzat durant I'any de superior execucié en el decurs dels ultims
tres anys serveis de naturalesa igual o similar al servei que es licita es garantira que 'empresa té
els coneixements tecnics i professionals suficients per a una correcta execucio de les prestacions
d’aquest tipus de servei.
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S'admet que els empresaris puguin acreditar la solvéncia necessaria mitjangant la solvéncia i
recursos d’altres entitats que no es trobin amb cap suposit de prohibicid per contractar i amb
independencia dels vincles que tinguin amb elles, sempre i quan demostri que durant la vigéncia
del contracte disposara efectivament dels mitjans i solvéncia d’aquella entitat.

El criteri de correspondéncia entre els serveis executats per I'empresa licitadora i els que
constitueixen l'objecte del contracte és la pertinenca al mateix subgrup de classificacio, si el
contracte esta enquadrat en algun dels que estableix el Reglament de la Llei de Contractes de
les Administracions Publiques (RLCAP), Real Decret 1098/2001, de 12 d’octubre, i en cas
contrari, la igualtat entre els tres primers digits dels respectius codis CPV, codi CNAE i similitud
de I'experiéncia que aporti amb I'objecte del contracte.

L’adjudicatari haura de presentar una declaracio responsable en qué es constati la relacié de
serveis prestats per 'empresa licitadora de naturalesa igual o similar als de I'objecte d’aquest
contracte en el decurs dels darrers tres anys amb especificacié del destinatari public o privat;
nom projecte/servei; concrecio de I'abast del mateix; codi expedient; data d'inici i data fi; import
anual; i, si s'escau % de participacio si el servei ha estat prestat en UTE.

D’acord amb l'article 90.1.e) de la LCSP, en particular, el personal responsable de I'execucié del
contracte han de tenir els titols o acreditacions academics o professionals segiients:

Cap de projecte
*Maxim/a responsable de la

planificacié i I'execucio del
projecte dins dels terminis
establerts.

Formacid universitaria de grau superior.

Experiéncia professional minima de 6 anys en tasques
equivalents a Cap de projecte, d’'acord amb el Plec de
Prescripcions Tecniques.

Consultor/a sénior
especialista en ciéncia de
dades

Formacid universitaria de grau superior.

Experiéncia professional minima de 4 anys en tasques
equivalents a Consultor/a sénior, d'acord amb el Plec de
Prescripcions Técniques, en I'ambit del govern de dades
en el sector public i/o privat, , d'acord amb el Plec de
Prescripcions Tecniques.

Consultor/a junior
especialista en ciéncia de
dades

Formacio universitaria de grau superior.

Experiéncia professional minima de 2 anys en tasques
equivalents a Consultor/a Junior, d'acord amb el Plec de
Prescripcions Técniques, en I'ambit de govern de dades
en el sector public i/o privat, d’acord amb el Plec de
Prescripcions Técniques.




o

A

Ajuntament
de Barcelona

Direcci6 de Serveis Generals i Recursos Municipals
Gereéncia d'Area de Recursos i Transformacio Digital

En cas que per alguna causa justificada s’hagi de substituir una persona de I'equip de treball, es
fara per una persona amb la mateixa formaci6 i experiencia que s'indica, 0 en el seu cas, o el
superior ofertat com a millora per I'empresa licitadora.

Justificacié: En compliment amb l'article 116.4 de la LSCP correspon explicar els motius que
justifiquen I'eleccié dels criteris de solvéncia técnica, economica i financera. D’acord amb el que
disposa I'article 90 de la LCSP, en els contractes de serveis la solvencia técnica o professional
de 'empresa adjudicataria s’ha d’apreciar tenint en compte els coneixements técnics, eficacia,
experiencia i fiabilitat, cosa que s’ha d’acreditar, segons I'objecte del contracte, per un o diversos
dels mitjans, a eleccio de I'érgan de contractacio.

Donades les caracteristiques i 'import del contracte, es considera adient i ajustat a I'objecte del
contracte, optar pel que es disposa a l'apartat a) d’aquest mateix article: una relacié dels
principals serveis o treballs efectuats de la mateixa o similar naturalesa que els que constitueixen
I'objecte del contracte en el curs de, com a maxim, els tres dltims anys, en la qual se n’indiqui
limport, la data i el destinatari, public o privat. La solvéncia que es proposa acreditar és d’'un
minim de 70.000,00 euros, import que se situa a la franja alta del que permet la Llei, i es planteja
ja que es considera que és necessaria per donar suficients garanties per la correcta execucio del
mateix. Aixi mateix, d’acord a l'article 90.1.e) LCSP es planteja I'acreditacié de la solvéncia
tecnica mitjangat el personal técnic, integrat 0 no en I'empresa, amb titulacions i experiéncia
especifica, ja que es considera que és necessaria per donar suficients garanties per la correcta
execucio del mateix.

Es considera que els tres perfils técnics han de disposar d’una experiéncia acreditada minima en
aquest ambit objecte del contracte, d’entre 6 i 2 anys en funcié del perfil, perqué aquest periode
temporal d’experiéncia permet garantir que cada perfil tecnic disposi de les capacitats i els
coneixements necessaris per desenvolupar les tasques que li corresponen d’acord amb les
descrites al Plec de prescripcions técniques, amb un grau d’exigencia adequat al que requereix
les caracteristiques de cada lloc de treball.

7. CRITERIS DE VALORACIO DE LES OFERTES

Considerant 'objecte del contracte, aixi com totes les actuacions que integren el seu cicle de
vida, es considera adient a fi i efecte de seleccionar la millor oferta en relacié qualitat-preu,
incorporar els criteris segients i amb la proporcié que tot seguit s'indica i justifica:

- Sobre un total de 100 punts, es preveuen un total de 55 punts per criteris automatics:
criteri preu (35 punts), criteri experiencia cap de projecte (10 punts) i consultor/a senior
(10 punts). La resta, 45 punts, correspon a criteris que depenen d'un judici de valor.
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- Es considera imprescindible donar als criteris de judici de valor una ponderacié superior

al 40% de la puntuacio total, segons indica la Instruccié municipal d’aplicacid de la
LCSP publicada en la Gaseta municipal de 16 de marg de 2018, pel motiu seglent:
En aquest cas, ates que dins de l'objecte del contracte hi ha prestacions en que es
necessiten habilitats intel lectuals que no es poden mesurar quantitativament, siné que
comporta la selecci6 a traves d’uns judicis de valor que garanteixin la tria de les idees
innovadores que millor s’adaptin a I'encarrec i que garanteixin la qualitat del servei, es
justifica que els criteris que depenen de judici representi un 45% del total, per tal que es
garanteixi la qualitat del servei.

A continuacié es detallen aquests criteris:

CRITERIS DE VALORACIO Pes
A CRITERIS AVALUABLES DE FORMA OBJECTIVA (AUTOMATICS) 55
A1 | Preu 35
A2 | Experiencia cap de projecte 10
A3 | Experiencia consultor/a sénior 10
B CRITERIS AVALUABLES DEPENENTS D’UN JUDICI DE VALOR (SUBJECTIUS) 45
B1 | Metodologia per I'analisi de maduresa 10
B2 | Aproximacié al Model organitzatiu 10
B3 | Metodologia seleccié casos d'Us 10
B4 | Estructura de I'inventari de dades 10
B5 | Estructura Model de govern de les dades S
Total | 100

A) CRITERIS AUTOMATICS (puntuacié total de 55 punts)
A1) Preu (35 punts)
Mesura social’

La puntuacié que s'atorga pel preu no supera el 35% de la puntuacié total d’acord amb la
previsid del Decret d’Alcaldia de 24 d’abril de 2017 de contractacid publica sostenible i la
Instruccié aprovada per acord de Comissié de Govern de I'Ajuntament de Barcelona de 15 de
marg de 2018, d’aplicacio de la LCSP, publicada en la Gaseta del dia 16 marg.

! Aquesta mesura es complementa amb el desglossament del pressupost de licitacio. En els contractes en
que les retribucions del personal treballador que executa el contracte siguin determinants del cost total,
per evitar que les empreses licitadores rebaixin de manera temeraria I’estimacio dels costos salarials, el
criteri d’adjudicacié que valora el preu del contracte podra tenir una ponderacio fins a un 35% de la
puntuacio total. Aixi, I'adjudicacido del contracte és una combinacié adequada de la ponderacio de
factors de qualitat i de preu. Es podra establir que no s’atorgara la puntuacio maxima si cap empresa
realitza una disminucioé percentual minima respecte del pressupost maxim de licitacié o del criteri de
determinacio del preu que s’hagi fixat en el plec. En aquest suposit, el plec ha de fixar la puntuacio
alternativa que es donara a l'oferta més baixa.
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S'atorgara la maxima puntuacié a I'empresa licitadora que formuli el preu més baix que sigui
admissible, és a dir, que no sigui anormalment baix, segons estableix I'article 85 del Reial decret
1098/2001, de 12 d’octubre, pel qual s'aprova el Reglament General de la Llei de Contractes de
les Administracions Publiques, i que no superi el pressupost net de licitacio i a la resta
d’empreses licitadores. La distribucié de la puntuacié es fara aplicant la seglent férmula
establerta per Instruccié de la Geréncia Municipal i aprovada per Decret d’Alcaldia de 22 de juny
de 2017 publicat en la Gaseta Municipal del dia 29 de juny i modificada per Decret d’Alcaldia de
22 de febrer de 2018, publicat en la Gaseta Municipal del dia 5 de marg:

Pressupost net licitacié — oferta . »
— = - - — x Punts max = Puntuaci6 resultant
Pressupost net licitacié — oferta més econdmica

D'acord amb el Decret d’Alcaldia S1/D/2017-2133, es defineixen els seglients limits per a la
consideracié d’ofertes presumptament anormals o desproporcionades:

- Un diferencial del 5% per sota de la mitjana de les ofertes o, en el cas d’'un unic
licitador, del 15% respecte el pressupost net de licitacio.

- Si el nombre de licitadors és superior a 10, per al calcul de la mitjana de les ofertes es
prescindira de I'oferta més baixa i de I'oferta més alta, si hi ha un diferencial superior al
5% respecte de les ofertes immediatament consecutives.

- Si el nombre de licitadors és superior a 20, per al calcul de la mitjana de les ofertes es
prescindira de les dues ofertes més baixes i les dues ofertes més altes, si presenten un
diferencial superior al 5% amb les immediatament consecutives.

D’acord amb l'article 149.4 LCSP, es rebutjara I'oferta si es comprova que és anormalment baixa
perque vulnera la normativa sobre subcontractacio, no compleix les obligacions aplicables en
matéria ambiental, social o laboral establertes en el Dret de la Uni6, en el Dret Nacionals, els
convenis col+lectius sectorials vigents o per les disposicions de Dret Internacional.

Justificacid criteri: Per valorar les proposicions presentades es tindra en compte, com a criteri
directament vinculat a I'objecte del contracte, el preu, sense IVA, ofert pels licitadors tenint en
compte que els punts s’atorgaran en funcié de la férmula.

A2) Experiéncia prévia del cap de projecte adscrit/a a I'execucié del contracte (10 punts)

Es valorara que el/la cap de projectes hagi participat préviament en projectes de definicid de
plans estratégics de govern de dades en una organitzacid, amb una puntuacié total de 10 punts,
amb els seglents criteris:

- Per haver participat en un projecte de definicié de plans estratégics de govern de dades
en una organitzacio (2,5 punts)
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- Per haver participat en dos projectes de definicio de plans estratégics de govern de
dades en una organitzacié (5 punts)

- Per haver participat en més de dos projectes de definicié de plans estratégics de govern
de dades en una organitzacio (10 punts)

S'acreditara mitjancant una declaracid responsable de I'empresa envers aquest perfil i les
diferents experiencies, i, en cas de resultar adjudicataria, haura d’acreditar documentalment i de
forma fefaent la participacié en I'execuci6 dels projectes de la persona indicada per a cadascuna
de les experiencies, adjuntant els certificats expedits per les Administracions o per 'empresa en
la qual els treballadors van realitzar aquests serveis, indicant dades contractant, descripcio

d’adjudicacid, implicara I'obtencié de 0 punts per aquella referéncia de tipologia de projecte.

Justificacié criteri: L’experiéncia prévia del personal que ha d’executar les prestacions permetra
reduir els terminis inherents a la corba d’aprenentatge, facilitar les sessions de treball, identificar
dificultats potencials que poden aparéixer durant 'execucid del servei, aportar solucions o
alternatives viables provades amb anterioritat en experiéncies precedents, i identificar
oportunitats de millora en la prestacié del servei en termes d’eficiéncia o de major qualitat.

A3) Experiéncia prévia consultor/a sénior adscrit/a a I'execuci6 del contracte (10 punts)

Es valorara que ellla consultor/a sénior hagi participat préviament en projectes de definicié de
plans estrategics de govern de dades en una organitzacid, amb una puntuacio total de 10 punts,
amb els seglents criteris:

- Per haver participat en un projecte de definicid de plans estratégics de govern de dades
en una organitzacio (2,5 punts)

- Per haver participat en dos projectes de definici6 de plans estratégics de govern de
dades en una organitzacié (5 punts)

- Per haver participat en més de dos projectes de definicié de plans estratégics de govern
de dades en una organitzaci6 (10 punts)

S'acreditara mitjancant una declaracid responsable de I'empresa envers aquest perfil i les
diferents experiencies, i, en cas de resultar adjudicataria, haura d’acreditar documentalment i de
forma fefaent la participacié en I'execuci6 dels projectes de la persona indicada per a cadascuna
de les experiencies, adjuntant els certificats expedits per les Administracions o per 'empresa en
la qual els treballadors van realitzar aquests serveis, indicant dades contractant, descripcio

d’adjudicacid, implicara I'obtencié de 0 punts per aquella referéncia de tipologia de projecte.
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Justificaci6 criteri: L'experiéncia prévia del personal que ha d’executar les prestacions permetra
reduir els terminis inherents a la corba d’aprenentatge, facilitar les sessions de treball, identificar
dificultats potencials que poden aparéixer durant I'execucié del servei, aportar solucions o
alternatives viables provades amb anterioritat en experiéncies precedents, i identificar
oportunitats de millora en la prestacid del servei en termes d’eficiéncia o de major qualitat.

Segons el previst a l'art. 159 de la LCS, en aquest contracte s’haura de fer servir el model
d’oferta que es recull a FANNEX 1.

B) CRITERIS SUBJECTIUS (puntuaci6 total de 45 punts)

Per a la valoracio d’aquests criteris les empreses licitadores hauran de presentar, segons
I'estructura de criteris de la present clausula (dins del Sobre electronic B) una memoria técnica
acreditativa dels criteris esmentats per a la seva valoracid, que contingui una explicacié detallada
i ordenada dels aspectes a valorar en funcié dels criteris d’adjudicacié esmentats, que ocupara
com a maxim de 40 pagines DIN- A4 (sense comptar la portada ni I'index) en tipografia Arial 12 i
interlineat simple presentat en un sol document paginat (en cas de no complir aquest requisit, es
podra demanar als licitadors el trasllat del document a les condicions exigides).

Les propostes que excedeixin aquesta extensid maxima de pagines, unicament sera valorades
fins a la pagina on s’assoleixi el limit marcat, per garantir el principi d’igualtat de tracte de les
licitadores i no discriminaci6 i transparéncia d’acord amb l'article 1i132.1 de 'LCSP. La proposta
tecnica s’haura d’estructurar estrictament seguint els apartats i subapartats d’aquests criteris
d’adjudicacid. No es valorara la informacié que es consideri superflua i/o innecessaria.

Es valorara de la seglient manera:

Concepte Insuficient | Acceptable Bona Molt bona
B1 | Metodologia per I'analisi de maduresa 0 punts 25punts | 7,75punts | 10 punts
B2 | Aproximacio al Model organitzatiu 0 punts 25punts | 7,75punts | 10 punts
B3 | Metodologia seleccié casos d'Us 0 punts 25punts | 7,75punts | 10 punts
B4 | Estructura de l'inventari de dades 0 punts 1,25 punts | 3,75 punts 5 punts
B5 | Estructura Model de govern de les | 0 punts 1,25 punts | 3,75 punts 5 punts

dades
B6 | Proposta de planificacié i sprints | Opunts | 125punts | 3,75punts | 5 punts

Els criteris es valoraran de la segiient manera per cada apartat. Es considerara:

- Insuficient: si la proposta no descriu adequadament I'apartat o aporta informacié que no
es considera rellevant.
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- Acceptable: si la proposta és adequada i coherent i s’ajusta de forma acceptable a les
condicions de la prestacio del servei.

- Bona: si la proposta és adequada i coherent, s'ajusta de forma correcta a les condicions
de la prestacio del servei, és viable i és atractiva perqué incorpora elements d'interes.

- Molt bona: si la proposta és adequada i coherent i s'ajusta de forma exceldent a les
condicions de la prestacio del servei, és viable i incorpora elements o plantejaments
d’especial interes i valor afegit.

A aquest efectes s’entendra per:

e Adequada: la aportacio de solucions alineades amb les necessitats del govern de dades en
cada una de les fases i dels requeriments especifics que es demanen.

e Coherent: la relacié que hi ha entre la proposta i la millora proposada en I' ambit i activitats
de 'objecte del contracte.

e Atractiva: la capacitat de la proposta de provocar linterés perque incorpora contingut
especialment rellevant.

o Viabilitat: la possibilitat de que les propostes es puguin dur a la practica i de que generin
efectivament una millora sense augmentar els recursos disponibles.

e Valor afegit l'aportacié de solucions o millores que representen una millora, impacten
especialment en el resultat que es vol assolir o incorporen propostes innovadores

B1) Metodologia per I'analisi de maduresa (10 punts)

Les empreses licitadores hauran de presentar una proposta metodologica per a I'avaluacié del
grau de maduresa de I'Ajuntament de Barcelona en quant al govern de les dades.

Justificacid criteri: Es fonamental disposar d’una metodologia de treball per determinar la situacio
actual de I'organitzacio respecte al govern de les dades, que permeti dissenyar posteriorment un
full de ruta adient a les necessitats detectades.

B2) Aproximacié6 al Model organitzatiu (10 punts)

Les empreses licitadores hauran de presentar una primera aproximacio a I'estructura que hauria
de tenir l'organitzacié per al correcte govern de la dada, tenint en compte la dimensid i
complexitat de I'Ajuntament de Barcelona. En aquesta aproximacié caldra fer una proposta dels
rols i els comites de seguiment necessaris, tenint en compte els estandards més utilitzats en el
mercat actualment.

Justificacié criteri: Les empreses licitadores han de coneixer els principals marcs de referéncia en
el govern de la dada per poder-les aplicar de manera satisfactoria a I'Ajuntament de Barcelona.
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La realitzacié d’aquesta proposta permetra identificar si 'empresa licitadora ha treballat en altres
organitzacions de dimensions similars.

B3) Metodologia seleccié casos d’us (10 punts)

Les empreses licitadores hauran de presentar una proposta metodologica per a la seleccié dels
casos d'Us d’estudi, d’entre els que es detectin a la fase d’analisi.

Justificacid criteri: Es fonamental disposar d’una metodologia de treball per determinar quins sén
els casos d'us més significatius que aportarien més valor afegit a I'Ajuntament de Barcelona.

B4) Estructura del cataleg de dades (10 punts)

Les empreses licitadores hauran de proposar una estructura de dades, indicant els atributs més
comuns que serveixen per a una adequada gestio de la dada i una descripcié de cadascun dels
camps i l'objectiu que persegueixen.

Justificacié criteri: el fet que 'empresa adjudicataria conegui el detall de com s’ha d’elaborar un
cataleg de dades, demostra un adequat coneixement de I'ambit del present contracte que
assegura I'éxit del projecte.

B5) Proposta d’estructura del Model de Govern de la Dada (5 punts)

Les empreses licitadores hauran de presentar una primera aproximacid a l'estructura del
document de model govern de les dades, respectant els minims establerts que permeti
demostrar la comprensi6 de I'encarrec realitzat per 'Ajuntament de Barcelona.

Justificacié criteri: EI model de govern de les dades és el document que defineix I'estratégia i
linies d’actuacio per la implementaci6 del govern de la dada. Per aquest motiu és fonamental que
les empreses licitadores coneguin els aspectes basics a tenir en compte per a I'elaboracio
d’aquest document.

B6) Proposta de planificacioé i sprints (5 punts)

Per part dels licitadors s’haura d’entregar una planificacié de totes les tasques del contracte i
I'abast que es proposa per a cada sprint respectant els requeriments detallats en el plec de
prescripcions tecniques.

Justificacié criteri: Assegurar I'expertesa de I'adjudicatari a 'hora de planificar el projecte i els
sprints. Quant més coherent sigui la concrecié dels sprints per part del licitador, més demostrara
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la comprensio del contracte i la seva traduccié en la creacio de lliurables i resultats que aportin
valor per a I'execucié del contracte

8. CRITERIS PER DIRIMIR EL DESEMPAT

Si es produeix un empat en la puntuacié total entre diverses empreses licitadores s’aplicara el
criteri de desempat tenint en compte com a data del compliment efectiu del fet de desempat el
venciment del termini de presentacié d'ofertes i havent d’aportar els licitadors les corresponents
declaracions o documents acreditatius del seu compliment en el moment en qué es produeixi
I'empat i de conformitat amb allo establert a I'article 147.1.

Els criteris escollits i que s’hauran de recollir al PCAP son els seguents:

- Proposicions presentades per aquelles empreses que, al venciment del termini de
presentacio d'ofertes, tinguin a la plantilla un percentatge de persones treballadores amb
discapacitat superior al que els imposi la normativa.

- En aquest suposit, si diverses empreses licitadores de les que haguessin empatat quant
a la proposici6 més avantatjosa acrediten tenir relacié laboral amb persones amb
discapacitat en un percentatge superior al que els imposi la normativa, tindra preferéncia
en l'adjudicaci6 del contracte, 'empresa licitadora que disposi del major percentatge de
persones treballadores fixos amb discapacitat a la seva plantilla.

- En cas que l'aplicacié d’'aquest/s criteri/s no doni lloc a desempat es dirimira mitjangant
sorteig.

9. MESA DE CONTRACTACIO

Per a la mesa de contractacio, les persones que formaran part com a vocals, atenent el seu
coneixement técnic especialitzat relacionat amb I'objecte del contracte son les seguents:

President/a: L'Alcaldessa o persona en qui delegui, d'acord amb l'art. 13 de la Carta de
Barcelona.

Vocals Suplents

El/la secretari/aria general El/la secretari/aria delegat/da

L'/la interventor/a general L’/la interventor/a delegat/da

Marius Boada i Pla, Director de [I'Oficina | Pau Balcells Alegre, técnic de ['Oficina
Municipal de Dades Municipal de Dades*

Alba Pérez Baulies, gestora de la Direccio de | Marta Rafales Caelles, cap del Departament
Serveis Generals i Recursos Municipals* de Documentacid i Accés al Coneixement

*Personal funcionari interi, en no haver personal funcionari de carrera disponible al departament.
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10. GARANTIA PROVISIONAL /O DEFINITIVA

En aquest contracte no es preveu que I'empresa licitadora/contractista hagi de constituir garantia
provisional. La garantia definitiva constituira el 5% de l'import d’adjudicacio.

11. TERMINI D’EXECUCIO | INICI DE LES PRESTACIONS
L’inici de les prestacions sera el dia indicat en la formalitzaci6 del contracte.

El termini d’execuci6 s’estableix en quatre mesos com a maxim. No es preveu cap prorroga.

12. TERMINI DE GARANTIA

La constatacié de la correcta execucié de les prestacions i la seva posterior recepci6 s'efectuara
mitjancant acta de conformitat, que s'estendra dins el termini d’'un mes seglient al seu lliurament
o realitzacio, si es troben en estat de ser rebudes i a satisfaccio de I'Ajuntament, tot d’acord amb
les previsions de l'article 210 LCSP.

A partir de la data de recepcié del contracte, s'iniciara el termini de garantia, que sera de tres
mesos, tot d’acord amb la regulacié de l'article 210.3 LCSP.

13. LLOC DE REALITZACIO DE LA PRESTACIO

El servei es prestara a les dependéncies del contractista, sens perjudici de les reunions
presencials que sigui necessari realitzar a diferents dependéncies de I'Ajuntament de Barcelona
(totes elles ubicades al terme municipal de Barcelona).

Quan es consideri més oportu per totes les parts, es podran fer reunions telematiques de forma
complementaria.

14. CONDICIONS ESPECIALS D’EXECUCIO | OBLIGACIONS DEL CONTRACTISTA

Es considera necessari, d'acord amb la previsié de l'article 202 LCSP, establir la/les seglient/s
condicid/ns especial/s d’execucié del contracte que es consideren vinculades amb el seu objecte,
no son discriminatories i s6n compatibles amb el dret comunitari:
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De caracter social:
14.1. Comunicacié inclusiva.
L'empresa contractista haura de garantir:

- que en les activitats derivades de I'execucié del contracte no s'utilitzen llenguatge o
imatges sexistes, que no atemptin contra la igualtat de les persones amb diversitat
funcional de qualsevol tipus, els drets de la infantesa o que no siguin respectuoses amb
la cura pel medi ambient, la sostenibilitat i els drets dels animals.

- I'ts d'una comunicacié que no incorri en qualsevol tipus de discriminacid per rao6
d'orientacié /o identitat sexual, origen, edat, creences, o altres condicions o
circumstancies personals o socials.

- enles seves comunicacions derivades de l'execucid del contracte, evitar 'exaltacio de la
violencia i fomentar la diversitat cultural, fugint dels estereotips negatius perpetuadors de
prejudicis.

Aquesta condicio te el caracter d'obligacio essencial del contracte i el seu incompliment
podra ser objecte de penalitzacié com a penalitat molt greu o causa d’extincio contractual.

14.2. Manteniment de les condicions laborals de les persones que executen el
contracte durant tot el periode contractual.

L’empresa contractista ha de mantenir, durant la vigéncia del contracte, les condicions
laborals i socials de les persones treballadores ocupades en I'execucio del contracte, fixades
en el moment de presentar 'oferta, segons el conveni que sigui d’aplicacié. Aquesta condicid
té el caracter d’obligacié essencial del contracte i el seu incompliment podra ser objecte de
penalitzaci6 com a penalitat molt greu o causa d’extincid contractual. La persona
responsable del contracte podra requerir a 'empresa contractista que declari formalment que
ha complert la obligacié. Aixi mateix, la persona responsable del contracte o I'drgan de
contractacio podran requerir als organs de representacié de les persones treballadores que
informin al respecte.

L'empresa adjudicataria haura de poder treballar amb sistemes d'informacié propis que
acreditin un nivell de seguretat mitja d'acord a la LOPD.

14.3. Clausula de propietat intel fectual

La propietat intel lectual dels treballs realitzats a I'empara d’aquest contracte pertany a
I'Ajuntament de Barcelona de forma exclusiva. Els productes o subproductes derivats, no
podran ser utilitzats sense la deguda autoritzacié prévia.
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L’accés a informacié i/o productes protegits per la propietat intel fectual, propietat de
Ajuntament de Barcelona, necessaris per al desenvolupament del producte o servei
contractat no pressuposa en cap cas la cessid de la mateixa.

L'empresa contractada accepta expressament que els drets d’explotacié dels productes
derivats d’aquest plec corresponen unica i exclusivament a I'Ajuntament de Barcelona. Aixi
doncs, el contractat cedeix, amb caracter d’exclusivitat, la totalitat dels drets d’explotacio dels
treballs objecte d’aquest plec, inclosos els drets de comunicacid publica, reproduccio,
transformacié o modificacié i qualsevol d’altre dret susceptible de cessidé en exclusiva,
d’acord amb la legislacié sobre drets de propietat intel {ectual.

15. RESPONSABLE DEL CONTRACTE

La persona responsable del contracte és qui sotasigna el present informe, en la seva qualitat de
directora de Serveis Generals i Recursos Municipals.

16. ABONAMENTS AL CONTRACTISTA

El contracte es facturara un cop finalitzats els treballs definits al plec de prescripcions técniques i
lliurats els corresponents lliurables.

17. MODIFICACIONS DEL CONTRACTE

No s'estableixen causes previstes de modificacié del contracte.

18. REVISIO DE PREUS

En aquest contracte no aplica la revisié de preus.

19. SUBCONTRACTACIO
Resta prohibida la subcontractacio.

L'empresa contractista haura de realitzar directament totes les tasques, que es consideren
essencials i d’especial rellevancia per a l'execucid del contracte, sense possibilitat de
subcontractar-les, atés que totes les tasques requerides son clau i tenen una dependéncia i
interrelacio tan gran que subcontractar-les posaria en risc la bona execucio del contracte.
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La subcontractacié tampoc és considera adequada degut a que I'experiéncia de dos dels tres
perfils que es sol liciten te associada criteris de valoracié justament per la importancia que se li
atorga. Tanmateix, no es consideren subcontractacions les possibles substitucions de persones
dels respectius equip de treball per causes justificades sempre i quan es respecti el que
'empresa contractista va ofertar en la seva proposta, complint amb els criteris de solvéncia i
adjudicacio.

20. CESSIO DEL CONTRACTE

Ateses les caracteristiques del contracte no es permet la cessio del contracte.

21. DEMORA EN LES PRESTACIONS

Per demora en les prestacions s’establiran les penalitzacions previstes legalment.

22. RESPONSABILITAT EN L’EXECUCIO DEL CONTRACTE

Les faltes i sancions seran les previstes legalment.

23. RESOLUCIO DEL CONTRACTE

Les causes de resolucio del contracte seran les previstes legalment.

24. ACCES POTENCIAL A LES DADES

En aquesta contractacié no es preveu tractament de dades personals per part de 'empresa
contractista.

Per a I'execucid de les prestacions derivades del compliment de I'objecte d’aquest contracte, el
personal de 'empresa contractista no ha d’accedir a les dades de caracter personal que figuren
als arxius, documents i sistemes informatics de I'érgan de contractacio.

No obstant el que estableix el paragraf anterior, quan el personal de I'empresa contractista
accedeixi a les dades personals incidentalment, estara obligat a guardar secret fins i tot després
de la finalitzacié de la relacié contractual, sense que en cap cas pugui utilitzar les dades ni
revelar-les a tercers.

L'empresa contractista ha de posar en coneixement dels seus treballadors els deures i
obligacions establerts anteriorment.
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L’empresa contractista ha de posar en coneixement de I'drgan de contractacid, de forma
immediata, qualsevol incidencia que es produeixi durant 'execucidé del contracte que pugui
afectar la integritat o la confidencialitat de les dades de caracter personal. Aquesta incidéncia
s’haura d’anotar al Registre d’incidéncies.

L'incompliment del que s'estableix en els apartats anteriors pot donar lloc a I'empresa
contractista sigui considerada responsable del tractament, als efectes d'aplicar el regim
sancionador i de responsabilitats previst a la normativa de proteccio de dades.

Per tot aix0, ES SOL LICITA que s'inicii la tramitacié d’un expedient mitjangant un procediment
obert simplificat per tramitacié ordinaria, amb mesures de contractacié publica sostenible, per un
import total de licitacio de 111.662,43 euros, IVA inclos.

Gloria Santamaria Pérez
Directora de Serveis Generals i Recursos Municipals
Gerencia d'Area de Recursos i Transformacio Digital
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ANNEX 1: MODEL D'OFERTA DE CRITERIS AVALUABLES DE FORMA
OBJECTIVA

El Sr./La Sra. ..oocovvveeeiiiiiieiiieeiees domiciliat/ada a .............. CaITer .ovvvvvevnnnes nam. ...,
amb DNI/NIF nim. .........ooooeiiiiins , major d'edat, en hom propi, 0 en representacio
de I'empresa ............... amb domicili a ............ carrer .............. nam. ..., amb l'adreca

de correu electronic seguent per rebre les comunicacions electroniques (@)
............................ , assabentat/ada de les condicions exigides per optar a I'adjudicacio
del contracte nim. ...........ccccoeeeennne , que té per objecte la contractacié de serveis per la
definicio d’'un Pla Estratégic de Govern de Dades a I'Ajuntament de Barcelona, es
compromet a executar la totalitat del contracte amb subjeccié al plec de clausules
administratives particulars i al de prescripcions técniques en les seglients condicions:

Al.- Preu, fins a 35 punts

Import net % IVA Import IVA PREU TOTAL

........................... € 21% PP S IR TP PPPRPPIN <

A2.- Experiéncia professional del/de la cap de projecte, fins a 10 punts.

Marcar amb una X

Participaci6 prévia en un projecte de govern de dades
en organitzacions (2,5 punts)

Participacio prévia en dos projectes de govern de dades
en organitzacions (5 punts)

Participacio prévia en més de dos projectes de govern
de dades en organitzacions (10 punts)

A3.- Experiéncia professional del/de consultor/a sénior, fins a 10 punts.

Marcar amb una X

Participacié prévia en un projecte de govern de dades
en organitzacions (2,5 punts)

Participacio prévia en dos projectes de govern de dades
en organitzacions (5 punts)

Participacio préevia en més de dos projectes de govern
de dades en organitzacions (10 punts)

Signatura electronica del/de la representant legal
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ANNEX 2: DECLARACIO RESPONSABLE ACREDITACIO EXPERIENCIA
Identificador de la persona (inicials NoOm i COgNOMS): ........coooeiiiiiiiii e,
Perfil professional que desenvolupara en I'execucié del contracte: ..........ccccccceeeeeiii,

EXPEIIBNCIA BN ..tttk e e e ettt e e e e bt et e e e ke e e e e et b e e e e e nnaeeaeeas
(no es valoraran les tasques que no estiguin relacionades amb aquest tipus d’experiencia, és
per aixo que aquestes no cal detallar-les):

Empresa Nom Descripcio dels serveis prestats Data inici Data fi
contractant projecte/servei P P (00/00/00) (00/00/00)
DECLAREM:

Que la informacié que consta en aquesta fitxa professional és verag i s’acredita

documentalment  mitjangant  l'aportaci6 de la  seguent documentacio:

| perqué aixi consti, signem aquesta declaracié responsable:
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