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INFORME DE NECESSITAT DEL CONTRACTE MENOR 

Dades del contracte 

Petició de contracte: 001_P2500628 

Tipus contracte: Serveis 

Objecte: Estudi i definició metodològica i  organitzativa dels espais de participació comunitària 

i governança en els equipaments de proximitat 

Pressupost (IVA inclòs): 16.062,08 euros 

IVA tipus 21 %: 2.787,63 euros 

Pressupost net (sense l’IVA): 13.274,45 euros 

Aquest pressupost net no pot ser superat per l´oferta presentada. 

Codi CPV: 79315000-5 – Serveis d’investigació social 

 

Antecedents: 

El Departament de d'Equipaments de Proximitat i Polítiques Comunitàries de la Gerència 

d’Àrea de Drets Socials, Salut, Cooperació i Comunitat té com a missió la planificació, 

coordinació i implementació de programes i projectes de polítiques comunitàries municipals 

als barris i districtes a través dels equipaments de proximitat i dels nous models d'equipaments 

comunitaris de la política social comunitària.  

Té com a funcions, entre d’altres, donar suport, coordinar-se i co-liderar amb àrees, serveis i 

districtes per al disseny i desplegament de la dimensió comunitària dels equipaments i serveis 

respectius, i d’impulsar i dissenyar noves metodologies d’intervenció comunitàries per 

desplegar en equipaments de proximitat.  

Els equipaments tenen un rol central en la promoció de relacions comunitàries que permetin 

reforçar la construcció d’una societat civil organitzada capaç de donar resposta a reptes i 

emergències socials, com les que hem viscut i com les que encara estem vivint. A més a més, 

esdevenen espais clau en el desplegament i impuls de moltes polítiques públiques locals ja que 

ofereixen una gran diversitat d’oportunitats per implementar serveis així com construir i 

promoure el vincle i la relació amb el conjunt de la ciutadania. 

Un dels grans reptes actuals dels equipaments de proximitat és consolidar-se com a espais de 

participació activa i coresponsabilitat ciutadana, on la governança compartida entre 

l’administració, les entitats i la ciutadania permeti garantir un ús i una gestió més democràtica 

i transparent. 
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Per assolir aquest objectiu, és necessari: 

 Analitzar els models actuals de governança i participació comunitària en els 
equipaments de proximitat de la ciutat de Barcelona, identificant fortaleses i debilitats. 

 Sistematitzar les experiències més rellevants, tant a nivell local com internacional, per 
extreure’n aprenentatges i bones pràctiques. 

 Definir metodològicament i organitzativament els espais de governança i participació 
comunitària com a instruments per donar resposta als nous reptes socials i afavorir 
l’empoderament de la comunitat. 

El desplegament d’aquests espais ha de permetre construir una ciutadania activa, implicada en 

la presa de decisions sobre els recursos i serveis que afecten la seva comunitat. Aquesta 

governança participativa i comunitària és fonamental per assegurar que els equipaments de 

proximitat siguin no només espais de trobada, sinó també motors de canvi i transformació 

social. 

Aquesta anàlisi i definició metodològica i organitzativa dels espais de participació comunitària i 

governança esdevé, doncs, una oportunitat per repensar i redissenyar els models de co-

construcció, reforçar el sentiment de pertinença i avançar cap a una societat més cohesionada 

i inclusiva. 

El Departament d’Equipaments de Proximitat i de Política Comunitària, en el marc de les seves 

competències i per tal de donar resposta a les necessitats anteriors, ha de contractar 

externament l’elaboració d’un estudi i proposta operativa i organitzativa dels espais de 

participació comunitària i governança en els equipaments de proximitat, amb la selecció de 

diferents experiències, nacionals o internacionals, d’equipaments de proximitat, per tal de 

realitzar un anàlisi acurat dels espais que ja existeixen per tal de poder fer una proposta 

operativa i organitzativa basada en la realitat actual. 

Amb l’objecte d’aquest contracte es pretén donar resposta a una necessitat de curta durada, 

puntual, esporàdica i no recurrent en el temps. 

Exposades les necessitats detectades, es pot concloure que l’Ajuntament de Barcelona no 

disposa de mitjans ni recurs tècnics adients per realitzar aquestes actuacions, i per tant es 

considera eficaç i eficient procedir a la contractació amb un tercer. La prestació contractada no 

requereix d’altres elements, prestacions complementàries o vincles operatius per al seu 

aprofitament individual, singular i no recurrent, per aquest motiu i la seva curta durada així 

com per l’import baix d’aquesta prestació es considera més eficient l’adjudicació mitjançant 

contracte menor. 

Per a procedir a aquesta contractació es manifesta que:  

I. Aquesta actuació és de competència municipal i té com a finalitat la satisfacció de 

necessitats administratives de l'Ajuntament de Barcelona.  
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II. En relació amb l’article 118.2 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 

Sector Públic (LCSP), aquesta prestació es pot adjudicar mitjançant un contracte menor 

perquè no s'ha fraccionat l'objecte d'aquest contracte per eludir els procediments de 

contractació, ja que esdevé una unitat funcional que permet el seu aprofitament 

individual sense la necessitat de prestacions accessòries o complementàries. 

Vist l’objecte, aquest contracte no es considera reservat. 

Descripció de l’objecte. Prescripcions tècniques  

L’objecte del contracte és l’estudi i la definició metodològica i  organitzativa sobre els espais de 

participació comunitària i governança en els equipaments de proximitat. Entenem per espais 

de participació comunitària aquells que compleixen les següents premisses: 

- Que incorpori la participació de la ciutadania. 

- Que incorpori la participació dels diferents agents del territori (altres equipaments, 

serveis, entitats, etc.). 

- Que el que sorgeixi d’aquests espais serveixi per a donar resposta a les necessitats 

reals dels barris. 

- Que hi hagi intenció real per part de l’equipament d’incorporar els aspectes que 

sorgeixin d’aquests espais de participació comunitària. 

A partir d’aquesta definició, es defineixen les següents prestacions: 

1. Anàlisi dels espais de participació comunitària i governança existents a l’actualitat en els 
equipaments de proximitat 

 Realitzar un estudi en profunditat de 10 experiències diverses d'equipaments de 
proximitat, tant de la ciutat de Barcelona, com d’altres parts del territori, a nivell 
nacional i internacional. Aquest estudi requereix un estudi presencial en aquells 
equipaments de la ciutat de Barcelona que se seleccionin. Les experiències escollides 
internacionals es poden estudiar a distància. Aquests 10 equipaments es decidiran 
d’acord amb el Departament d’Equipaments de Proximitat i Política Comunitària. 

Aquest estudi es realitzarà mitjançant les següents tècniques: 

-  Grups focals,  

- Entrevistes individuals, tant presencials com a distància en els casos que ho 
requereixi.  

- Participació activa en els espais de governança i participació comunitària ja existents. 

 Sistematitzar la informació mitjançant un esquema estructurat que inclogui: 
o Definició conceptual dels "espais de participació comunitària i governança". 
o Models d'equipaments de proximitat utilitzats com a referència. 
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o Contextualització detallada dels territoris i les dinàmiques comunitàries dels 

casos analitzats. 
o Dimensions específiques analitzades i justificació de la seva selecció. 
o DAFO (anàlisi de debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) per a cadascun 

dels 10 casos estudiats. 
o Conclusions generals extretes de l'anàlisi. 

2. Proposta organitzativa i executiva dels espais de governança i participació comunitària en 
els equipaments de proximitat 

 Dissenyar una proposta operativa dels espais de participació comunitària i governança 
en un equipament de proximitat amb perspectiva comunitària, incorporant els 
següents elements clau: 

o Un enfocament que promogui la participació activa de la comunitat 
representativa dels territoris on estan ubicats els equipaments de proximitat, a 
partir d’una diagnosi de necessitats participatives, de la definició dels valors 
que orienten els principis rectors de la participació comunitària, i amb eines i 
mecanismes de participació activa. 

o Estratègies organitzatives que assegurin la sostenibilitat i l'eficiència dels 
espais de governança, amb la definició concreta d’una estructura funcional 
(rols i funcions de les participants dels espais de governança, mecanismes de 
delegació i coresponsabilitat, etc.), establint processos operatius (freqüència 
de les trobades, com fer les convocatòries, protocols de comunicació interna i 
externa, entre d’altres), i planificant els recursos que són necessaris per al 
desenvolupament d’aquests espais. 

o Models de col·laboració entre ciutadania, entitats i administració, a partir de la 
definició d’una estructura de co-governança en que ciutadania, entitats i 
administració comparteixen la presa de decisions, i/o promovent la 
participació equitativa de tots els agents. 

3. Lliurament de productes 

 Elaborar un informe final que inclogui: 
1. Sistematització completa de l'anàlisi dels espais de participació comunitària i 

governança, seguint l'esquema detallat anteriorment en la prestació 1. 
2. Proposta organitzativa i executiva, d’acord amb la prestació 2, i amb 

recomanacions concretes per a la implementació en els equipaments de 
proximitat de la ciutat de Barcelona. 

Els continguts que ha d’incloure aquest document final han de ser els següents: 

1. Introducció: Una síntesi dels resultats de l’anàlisi prèvia, destacant les necessitats 
detectades i les lliçons apreses de les experiències estudiades. 

2. Marc conceptual: 
o Definició de “governança” i “participació” aplicades als equipaments de 

proximitat. 
o Principis i objectius de la proposta. 
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3. Proposta operativa: 

o Descripció de l’enfocament, mecanismes de participació comunitària i 
estratègies organitzatives proposades. 

o Model estructural dels espais (qui ha de formar part, rols i 
responsabilitats). 

o Guia pràctica per al funcionament dels espais (convocatòries, protocols de 
decisió, avaluacions). Com posar-los en funcionament. Comunicació 
interna i externa de la proposta. 

4. Pla d’implementació: 
o Fases d’execució de la proposta. 
o Recomanacions per a l’adaptació del model en diferents tipus 

d’equipaments de proximitat. 
5. Indicadors d’avaluació: 

o Proposta d’indicadors per mesurar l’eficàcia dels espais de participació i 
governança a curt i llarg termini. 

El format del lliurament serà el següent: 

 Informe complet: Un document ampli que inclogui tots els detalls de la 
diagnosi, les bases conceptuals i la proposta operativa descrites anteriorment. 

 Infografia: Una versió sintetitzada i visual que pugui ser utilitzada com a 
document de consulta per a la implementació directa. 

Per la rellevància i especificitat de l’encàrrec en l’àmbit de l’acció comunitària, és necessari un 

elevat grau d’expertesa en metodologies comunitàries. Per tant, és una condició d’execució 

que el personal adscrit al contracte compti amb el perfil següent:  

- Titulació universitària en l’àmbit de les ciències socials: sociologia, polítiques socials, 

educació social, treball social o altres similars. 

Les licitadores hauran d’indicar en l’oferta el nom de la persona adscrita al contracte i 

la titulació de què disposa, i adjuntar-ne còpia. 

- Experiència mínima de 2 anys en serveis de consultoria o desenvolupament de 

projectes o investigació o avaluació, en l’àmbit de l’acció comunitària. que caldrà 

acreditar. L’acreditació del temps d’experiència es valorarà únicament en els grups de 

cotització 01 i 02 meritats en entitats de l’àmbit d’aquests serveis. Juntament amb 

l’oferta, caldrà presentar còpia de l’informe de vida laboral de la persona adscrita al 

contracte (esmentada en l’apartat anterior) amb indicació dels anys valorables, i 

declaració responsable del representant de la o les entitats on s’hagi desenvolupat 

aquesta experiència pel que fa a l’equivalència de les tasques realitzades amb l’àmbit 

de treball indicat. 

El pressupost base de licitació, ajustat a preus de mercat, és de 16.062,08 euros, IVA inclòs, 

dels quals 13.274,45 € corresponen al pressupost net i 2.787,63 euros corresponen a l’IVA amb 

un tipus del 21%. 
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Aquest pressupost anirà a càrrec de l’aplicació pressupostària 0200/22706/23182 del 

pressupost municipal de l’exercici 2025. 

El pressupost net de licitació, desglossat en costos directes i indirectes és el següent: 

COSTOS DIRECTES         TOTAL 

Costos salarials 
    

11.082,37 € 

Salaris 
    

8.326,35 € 

Seg. Soc. Empresa 
    

2.756,02 € 

Altres despeses directes de funcionament 
  

0,00 € 

          11.082,37 € 

COSTOS 
INDIRECTES           

Despeses generals gestió  13,00% 
  

1.440,70 € 

          1.440,70 € 

Total Costos 
    

12.523,07 € 

Benefici industrial   6,0%     751,38 € 

TOTAL :         13.274,45 € 

IVA 21%         2.787,63 € 

TOTAL         16.062,08 € 

 

L’estimació dels costos salarials s’han calculat prenent com a referència la Resolució  

TRE/309/2006, de 21 de desembre, per la qual es disposa la inscripció i la publicació del 

Conveni col·lectiu per al personal docent i investigador de les universitats públiques catalanes 

per al període del 10.10.2006 al 31.12.2009 (codi de conveni núm. 7902502), publicat en el 

DOGC núm. 4821 de 14 de febrer de 2007. Aquesta indicació no prejutja el conveni laboral que 

hi sigui d’aplicació. 

Atès que el conveni continua vigent però les taules salarials que hi consten són referents al 

2009, per tal de tenir una referència de preus de mercat actualitzats, s’han pres com a 

referència les taules retributives de les categories de personal docent, investigador i tècnic de 

la UAB1 i específicament la figura d’investigador/a ordinari.  

A efectes del càlcul del pressupost de licitació, s’ha pres com a referència la categoria 

professional i dedicació següent:  

Categoria professional Retribució salarial anual de 

referència2 

Nombre de 

treballadors 

Estimació 

d’hores de 

                                                           
1
 A efectes d’estimació del pressupost i per ajustar-lo a preus de mercat, s’ha pres com a referència les 

retribucions indicades per la UAB per la seva àmplia experiència en l’àmbit de la recerca en l’àmbit de 
l’acció comunitària. 
2
 Font: https://www.uab.cat/web/personal-uab/personal-uab/personal-academic-i-investigador/categories-

de-personal-docent-investigador-i-tecnic-1345741788767.html  
Consulta 06/08/2024. 

https://cido.diba.cat/convenis_collectius/12567/personal-docent-i-investigador-de-les-universitats-publiques-catalanes
https://cido.diba.cat/convenis_collectius/12567/personal-docent-i-investigador-de-les-universitats-publiques-catalanes
https://cido.diba.cat/convenis_collectius/12567/personal-docent-i-investigador-de-les-universitats-publiques-catalanes
https://cido.diba.cat/convenis_collectius/12567/personal-docent-i-investigador-de-les-universitats-publiques-catalanes
https://www.uab.cat/web/personal-uab/personal-uab/personal-academic-i-investigador/categories-de-personal-docent-investigador-i-tecnic-1345741788767.html
https://www.uab.cat/web/personal-uab/personal-uab/personal-academic-i-investigador/categories-de-personal-docent-investigador-i-tecnic-1345741788767.html
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dedicació 

Investigador/a ordinari 34.981,56 € 1 350 hores 

 

Les hores de dedicació estimades es consideren adequades per portar a terme totes les 

prestacions objecte del contracte. Per tant, tenint en compte que segons conveni de referència 

la jornada anual és de 1.640 hores anuals, per a l’estimació del pressupost s’ha estimat un 

21,34% d’aquesta jornada anual.     

 

Tractament de dades personals 

Per a l’execució de les prestacions d’aquest contracte la contractista no haurà de tractar cap 

dada personal.  

L’execució de l’objecte del contracte no implica relació habitual amb menors. 

Propietat intel·lectual 

Correspon a l’Ajuntament de Barcelona la titularitat de la documentació que resulti de 

l’elaboració d’informes, estudis o qualsevol altre contingut que la contractista elabori d‘acord 

amb l’objecte del contracte. 

Lloc de realització de les prestacions 

Dependències de la contractista i, per circumstàncies d’interès per al desenvolupament de la 

prestació, es pot requerir la presència de manera puntual en els espais de participació 

comunitària i a dependències municipals d’Acció Comunitària. 

Inici de les prestacions i termini d’execució 

L’execució del contracte s’iniciarà el primer dia hàbil següent a la notificació de l’adjudicació i 

tindrà una durada de 3 mesos.  

Criteris d’adjudicació 

L’únic criteri d’adjudicació per a la selecció de la millor oferta és el preu. 

S’atorgarà la màxima puntuació a l’empresa licitadora que formuli el preu més baix que sigui 

admissible, és a dir, que no sigui anormalment baix i que no superi el pressupost net de 

licitació i a la resta d’empreses licitadores la distribució de la puntuació es farà aplicant la 

següent fórmula establerta per Instrucció de la Gerència Municipal i aprovada per Decret 

d’Alcaldia de 22 de juny de 2017 publicat en la Gaseta Municipal del dia 29 de juny i 

modificada per Decret d’Alcaldia de 22 de febrer de 2018 publicat en la Gaseta Municipal del 

dia 5 de març: 

https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/108402/1/Instr_Preus_Contractaci%c3%b3_P%c3%bablica_Modificacio-2018-02-22.pdf
https://w123.bcn.cat/APPS/egaseta/cercaAvancada.do?reqCode=downloadFile&publicacionsId=14374
https://w123.bcn.cat/APPS/egaseta/cercaAvancada.do?reqCode=downloadFile&publicacionsId=14374
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/108402/2/DA_S1_D-2018-416.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/108402/2/DA_S1_D-2018-416.pdf
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    (
                                  

                                               
)                                 

 

Els criteris per determinar l’oferta anormalment baixa seran els establerts en l’art. 85 del 

Reglament General de la Llei de Contractes de les Administracions Públiques aprovat per Reial 

Decret 1098/2001 del 12 d’octubre (RGLCAP).  

Responsable del contracte 

Com a responsable del contracte es designa la cap del Departament d’Equipaments de 

Proximitat i de Política Comunitària, Elisabet Bàrbara Sirera. 

 

Tramesa d’ofertes 

Les empreses licitadores hauran d’enviar les seves ofertes mitjançant el Portal de 

Contractació Electrònica de l´Ajuntament de Barcelona (https://licitacions.bcn.cat/). No 

s’admetrà cap altra forma d’enviament o lliurament de l’oferta. 

L’oferta s´haurà d´emplenar segons el model de presentació d’ofertes que s’adjunta. L’oferta 

haurà d’estar degudament signada per l´empresa.  

El termini de presentació de les ofertes serà de 5 dies hàbils des de la data de publicació de la 

petició d’oferta en el Portal de contractació electrònica de l’Ajuntament de Barcelona. 

 

Notificació de l’adjudicació 

L’adjudicació del contracte es notificarà al/ la interessat/da i es publicarà de forma agregada 

en el Perfil de Contractant d’acord amb allò previst a l´article 63.4 de la LCSP. 

 

https://licitacions.bcn.cat/
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