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Expedient: CONT-2021-807 

 

Memòria justificativa del contracte 

 

1.- Objecte complet del contracte   

L’objecte del contracte és la contractació de serveis de consultoria per a l’elaboració 

d’un Pla de Sistemes per l’ASPB. 

 

Els principals objectius, als que ha de donar resposta el Pla de Sistemes, són els 

següents: 

 

 Com objectiu general, modernitzar els sistemes d’informació de l’ASPB, 

adaptant els serveis a les possibles necessitats normatives i del negoci, 

actualitzant-los tecnològicament i assolint una gestió dels serveis de salut 

pública excel·lent. 

 

 Com objectius específics: millorar els serveis amb criteris d'excel·lència, 

eficàcia i qualitat impulsant les comunicacions, tramitacions i trameses 

d’informació amb el Grup Municipal de l’Ajuntament de Barcelona, 

l’Administració de la Generalitat i ens locals, a través de la identificació de les 

integracions necessàries. I també, incorporar nous requeriments que puguin 

dotar a l’Agència de funcionalitats d’Administració Electrònica amb l’objectiu 

de poder treballar amb expedients 100% electrònics i, alhora, donin 

compliment a la normativa vigent en matèria d’administració digital. 

 

El detall de cascuna de les tasques, així com dels productes resultants, s’inclou en 

l’apartat 3. Abast del Plec de Prescripcions Tècniques (PPT). 

L'objecte del contracte incorpora mesures de contractació pública sostenible. 

 El contracte no està dividit en lots, d’acord amb l’establert a l’apartat 12 d’aquesta 

memòria justificativa. 

 

2.- Elecció del procediment  

Atès l’import del contracte i juntament amb la necessitat de disposar d’un ventall 

suficient d’empreses proveïdores per trobar la millor oferta, justifiquen l’elecció d’un 

procediment obert per aquest procés de contractació, de conformitat amb el previst 
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a l’article 156 i següents de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del 

Sector Públic (en endavant LCSP). 

L’adjudicació d’aquest contracte de serveis no estarà subjecte a regulació 

harmonitzada i seguirà una tramitació ordinària.  

 

3.- Vigència del contracte  

Aquest contracte tindrà vigència per un període de 15 setmanes, a partir del dia 

següent a la seva formalització, i com a màxim fins el 31 de desembre de 2022. En 

el període de vigència contractual, no es tindrà en consideració l’espai de temps 

comprès entre el 18.07.22 i el 16.09.22. 

No es preveu la possibilitat de pròrroga del contracte. 

 

4.- Classificació que s’exigeix als participants i justificació 

No es preveu classificació empresarial doncs l’objecte del contracte no està inclòs 

en l’àmbit de classificació de cap dels grups o subgrups de classificació vigents, 

atenent al codi CPV del contracte. 

 

5.- Criteris de Solvència tècnica o professional i econòmica i financera, amb la 

justificació 

- Solvència econòmica i financera:  

 

 D’acord amb la previsió de l’article 87.3.a) de la LCSP , el volum anual de 

negocis referit a l’any de major execució dels darrers tres anys conclosos 

ha de ser d’almenys una vegada i mitja el valor estimat del contracte. 

 

Aquesta circumstància s’acreditarà mitjançant l’aportació dels comptes 

anuals aprovats i dipositats al Registre Mercantil o en el registre oficial 

que correspongui o, en el cas d’empresaris individuals no inscrits al 

Registre Mercantil, mitjançant el llibre d’inventaris i comptes anuals 

legalitzats per aquest Registre. 

 

- Solvència tècnica o professional: 

 D’acord amb l’article 90.2 de la LCSP, els licitadors hauran d’acreditar que 

l’import anual acumulat en l’any de major execució dels darrers tres anys 

dels serveis corresponents al mateix tipus o naturalesa que el que 
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correspon a l’objecte del contracte és d’almenys el 70% del valor estimat 

del contracte. 

 

 Aquesta circumstància s’acreditarà mitjançant l’aportació d’una relació 

dels serveis realitzats per l’interessat en el curs dels darrers tres anys, 

corresponents al mateix tipus o naturalesa al que correspon l’objecte del 

contracte, especificant l’import, les dates i el destinatari públic o privat. 

En el cas de destinataris públics, els serveis realitzats s’entendran 

acreditats si s’aporta certificat expedit o visat per l’òrgan competent. En 

el cas  de destinataris privats, els serveis realitzats es podran acreditar 

mitjançant certificats expedients per aquests o, en el seu defecte, 

mitjançant declaració del licitador. Els certificats de bona execució 

emesos per destinataris públics podran ser comunicats directament per 

aquesta entitat a l’òrgan de contractació.  

 

Per determinar la correspondència entre els serveis acreditats i els de 

l’objecte del contracte es verificarà la coincidència entre els tres primers 

dígits dels seus respectius codis CPV. 

 

6.- Criteris d’adjudicació i justificació  

De conformitat amb l’establert a l’article 145.4 de la LCSP, atès que es tracta d’un 

contracte que té per objecte prestacions de caràcter intel·lectual, els criteris 

relacionats amb la qualitat hauran de representar com a mínim el 51% de la 

puntuació assignable en la valoració de les ofertes.  

Els criteris que serviran de base per a l’adjudicació del contracte, la puntuació 

màxima dels quals serà de 100 punts, són els següents: 

 

6.1.- Criteris d’adjudicació susceptibles de judici de valor (fins a un màxim de  50 

punts sobre 100) 

Per la proposta tècnica,  es valorarà concretament: 

 Adequació a la realitat municipal en l’àmbit de 

sistemes......................................................................................fins a 10 punts. 

S’atorgarà millor puntuació a la proposta que millor garanteixi l’adequació a 

la realitat de l’Ajuntament de Barcelona pel que fa als seus sistemes 

d’informació i a l’evolució prevista pels mateixos. En particular, sobre les 

implicacions que tot això té en relació a la definició dels projectes futurs 

(model TO-BE), així com a les integracions i prioritats proposades. 
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Justificació criteri: La realitat dels processos de gestió del grup municipal de 

l’Ajuntament de Barcelona, i també en la seva relació amb la resta de les 

administracions públiques avança cap a la integració i la interoperabilitat cada cop 

més ambiciosa per tal de donar un millor servei. 

 

 Adequació a la realitat i l’estratègia de l’ASPB pel que fa a la seva gestió dels 

sistemes d’informació.......................................................fins a 10 punts. 

Més enllà dels objectius i reptes que afronta l’ASPB hi ha una sèrie de factors 

que poden condicionar de forma important els resultats del Pla de Sistemes 

o les propostes futures (veure apartat 1.2 Situació actual del PPT): l’impacte 

en l’organització per la transformació propiciada pel Pla de Sistemes, la 

coincidència en el temps amb canvis importants en l’entorn proper 

(Ajuntament de Barcelona i altres), i la incertesa pel que fa al model futur de 

gestió de sistemes i usuaris. Es valorarà amb major puntuació les propostes 

que donin una millor resposta a aquests condicionants.  

Concretament: 

o Metodologia que plantegi un enfocament més participatiu i efectiu dels 

responsables i tècnics de l’ASPB en els processos de presa de decisions i 

definició i priorització d’iniciatives, amb l’objectiu que el model futur 

respongui de forma més acurada a les necessitats i reptes de 

l’ASPB...........................................................................................fins a 4 punts. 

o Metodologia que inclogui els mecanismes que millor garanteixin l’alineament 

de la proposta futura amb l’estratègia i prioritats de l’ASPB en matèria de la 

gestió dels seus sistemes 

d’informació................................................................................fins a 4 punts. 

o Metodologia que plantegi els mecanismes més adequats per a minimitzar els 

possibles impactes derivats de la implementació del Pla de Sistemes, i 

maximitzar-ne els beneficis......................................fins a 2 punts. 

 

Justificació criteri: Hi ha una sèrie de factors condicionants que poden afectar a la 

viabilitat de les propostes futures o la seva efectivitat. La manera en que aquests 

elements es tinguin en compte a l’hora de definir la proposta serà rellevant per 

facilitar l’assoliment dels objectius del projecte. 

 

 Proposta metodològica per a la implantació del Pla de 

Sistemes......................................................................................fins a 10 punts. 
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Més enllà de la definició del model futur i la identificació de les accions o projectes 

a emprendre, la correcta materialització de les iniciatives i l’obtenció de resultats 

reals depèn en gran mesura del procés d’implementació. És per tant, un aspecte 

clau per poder maximitzar els beneficis per a l’organització i assolir els objectius del 

projecte. Es valoraran aquelles propostes que incorporin una metodologia per a la 

definició i seguiment del Pla de Sistemes que millor en garanteixin els resultats.  

Concretament: 

o Proposta de priorització d’iniciatives.....................................fins a 4 punts. 

Es valorarà la proposta metodològica que plantegi una sistemàtica de 

priorització d’iniciatives més alineada amb les prioritats i reptes de l’ASPB. 

 

o Proposta de dimensionament de les futures 

iniciatives...................................................................................fins a 3 punts. 

Es valorarà la proposta metodològica que abordi d’una forma més complerta 

i coherent el procés de dimensionament (en esforç, complexitat i cost 

econòmic) de les futures iniciatives i accions a emprendre en el marc de la 

implantació del Pla de Sistemes. 

 

o Proposta de gestió d’interrelacions entre les diferents línies 

d’actuació...................................................................................fins a 3 punts. 

Es valorarà la proposta metodològica més complerta pel que fa als 

mecanismes per a la minimització de possibles impactes derivats de la 

implantació del propi Pla de Sistemes, així com d’altres projectes estratègics 

de l’ASPB. 

 

Justificació criteri: Quant més coherent, complert i realista sigui el Pla de Sistemes 

més fàcil i efectiva serà la seva materialització, ja que es prendran menys riscos dels 

que impliquen qualsevol procés de transformació. Així un full de ruta realista i 

òptimament prioritzat facilitarà l’aflorament dels beneficis de forma més 

immediata. 

 

 Proposta metodològica de gestió del canvi per a la implantació del Pla de 

Sistemes......................................................................................fins a 15 punts. 

Es valorarà la completesa i efectivitat de les propostes metodològiques pel que fa 

la gestió del canvi. Concretament: 
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o Metodologia per a la identificació dels riscs inherents a la transició, així com 

una proposta de control i mitigació del risc..................fins a 7 punts. 

 Proposta d’indicadors que permetin analitzar la implantació, fer 

seguiment dels resultats i promoure la millora 

contínua......................................................................................fins a 3 punts. 

 El mètode per l’avaluació dels resultats de l’aplicació d’aquest Pla lligats 

a la consecució dels objectius que es pretén aconseguir i que millor 

mesurin l’adequació de les estratègies i accions..................fins a 4 punts. 

o Pla de comunicació...................................................................fins a 4 punts. 

La millor adequació de l’estratègia i de les accions de comunicació i dinamització 

amb l’objectiu de difondre el Nou Model de Sistemes, tant al personal de l’ASPB 

com al personal municipal que puguin quedar afectats per aquesta implantació. 

o Pla de formació.........................................................................fins a 4 punts. 

 El grau de detall en la identificació dels col·lectius afectats pel Pla, des 

d’un punt de vista tant funcional com orgànic .....................fins a 2 punts. 

 El grau d’adequació del programa i continguts de la formació previst per 

a cada col·lectiu implicat...................................................fins a 2 punts. 

 

Justificació criteri: Tot procés de transformació requereix una adequada gestió del 

canvi que afavoreixi una transició ràpida i efectiva i en minimitzi els costos i 

resistències. Quan aquest canvi implica, com és el cas d’aquest projecte, tots els 

sistemes d’una unitat organitzativa, la gestió del canvi és encara un element més 

crític. 

 

 Pla de riscos .................................................................................fins a 5 punts. 

S’atorgarà millor puntuació a les propostes que presentin un Pla de riscos que 

doni una millor resposta als reptes identificats en l’apartat 1.1 Antecedents i 1.2 

Situació actual del PPT. Es valoraran els següents aspectes: 

o La idoneïtat dels riscos detectats...........................................fins a 2 punts. 

o L’extensió dels riscos a gestionar i el seu detall...................fins a 2 punts. 

o El detall i adequació de les tipologies de possibles accions mitigadores i/o de 

contingència ..................................................................fins a 1 punts. 
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Justificació criteri: La gestió dels riscos és una àrea molt important en la gestió de 

projectes i més en l’àmbit en el qual es desenvolupa el present contracte. Preveure 

els riscos, analitzar-los i classificar-los, ens ha de permetre aplicar solucions abans 

que s’esdevinguin, la qual cosa afavorirà l’assoliment dels objectius en els terminis i 

condicions fixats. 

 

6.2.- Criteris d’adjudicació avaluables de forma automàtica (fins a un màxim de  50 

punts sobre 100) 

 Valoració del preu.....................................................................fins a 35 punts. 

La puntuació que s’atorga pel preu no supera el 35% de la puntuació total d’acord 

amb la previsió del Decret d’Alcaldia de 24 d’abril de 2017 de contractació pública 

sostenible i la Instrucció de l’Ajuntament de Barcelona de 15 de març de 2018, 

d’aplicació de la LCSP, publicada en la Gaseta del dia 16.  

La selecció de la millor oferta es fonamenta en una adequada relació entre la 

qualitat i el preu. S’atorgarà la màxima puntuació al licitador que formuli el preu més 

baix que sigui admissible, és a dir, que no sigui anormalment baix i que no superi el 

pressupost net de licitació (el pressupost màxim de licitació, IVA exclòs) i a la resta 

de licitadors la distribució de la puntuació es farà aplicant la següent fórmula 

establerta per Decret d’Alcaldia S1/D/2018-416 de 22 de febrer, d’aprovació de la 

proposta de modificació de la Instrucció de la Gerència Municipal de regulació de 

les fórmules de valoració del preu en la contractació pública municipal, publicat en 

la Gaseta Municipal del dia 5 de març. 

Els punts s’atorgaran en funció de la següent fórmula: 

(
𝑃𝑟𝑒𝑠𝑠𝑢𝑝𝑜𝑠𝑡 𝑛𝑒𝑡 𝑙𝑖𝑐𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖ó  −  𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑠𝑢𝑝𝑜𝑠𝑡 𝑛𝑒𝑡 𝑙𝑖𝑐𝑖𝑡𝑎𝑐𝑖ó −  𝑜𝑓𝑒𝑟𝑡𝑎 𝑚é𝑠 𝑒𝑐𝑜𝑛ò𝑚𝑖𝑐𝑎
) 𝑥 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑠 𝑚à𝑥

= 𝑃𝑢𝑛𝑡𝑢𝑎𝑐𝑖ó 𝑟𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑛𝑡 

Justificació criteri: Per valorar les proposicions presentades es tindrà en compte com 

a criteri directament vinculat a l’objecte del contracte com és el preu a tant alçat 

sense IVA ofert pels licitadors, tenint en compte que els punts s’atorgaran en funció 

de la fórmula. 

 Per experiència de l’equip en projectes propis de l’objecte del 

contracte.....................................................................................fins a 15 punts. 

Els licitadors concretaran la composició de l’equip de treball que posaran a 

disposició del contracte acreditant que tenen l’experiència professional mínima 

exigida en el quadre que figura a l’apartat 5.2 Experiència professional i dedicació 

mínima del PPT.  

file://///aspblfs/usuaris$/sfranco/Escritorio/Esborranys/DECRET%20DÂ´ALCALDIA%20S1/D/2018-416%20de%2022%20de%20febrer,%20dâ��aprovaciÃ³%20de%20la%20proposta%20de%20modificaciÃ³%20de%20la%20InstrucciÃ³%20de%20la%20GerÃ¨ncia%20Municipal%20de%20regulaciÃ³%20de%20les%20fÃ³rmules%20de%20valoraciÃ³%20del%20preu%20en%20la%20contractaciÃ³%20pÃºblica%20municipal.
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/108402
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/108402
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Es valorarà el major grau d’idoneïtat dels recursos que disposa l’empresa per sobre 

del nombre mínim de projectes exigits a l’esmentat apartat 5.2 del PPT. Es puntuarà 

l’experiència addicional a la mínima requerida pels diferents perfils aportats, en 

projectes relacionats amb l’objecte del contracte, segons la següent taula: 

Tipologia de 

projecte 

Nombre màxim de 

referències 

addicionals 

valorables 

Perfils professionals 
Import mínim 

del projecte 

Puntuació per 

referència 

addicional 

Reenginyeria 

de processos 

2 Cap de projecte >= 70.000 € 1 

2 Consultor sènior >= 70.000 € 1 

Plans de 

Sistemes 

2 Cap de projecte >= 70.000 € 2 

2 Consultor sènior >= 70.000 € 2,5 

Gestió del 

canvi 
2 Cap de projecte >= 70.000 € 1 

 

La presentació de referències es farà amb una declaració responsable de les 

empreses licitadores conforme les dades presentades són certes, els perfils formen 

part de la seva plantilla i els projectes indicats corresponen al concepte indicat. Cada 

projecte addicional que s’indiqui en l’oferta presentada només podrà ser valorat 

d’acord amb la puntuació vinculada a una única tipologia.  

Per a cada referència presentada caldrà indicar el seguit de dades que contempla 

l’Annex corresponent del Plec de Clàusules Administratives Particulars (PCAP). 

L’ASPB podrà sol·licitar, potestativament i a qualsevol licitador, l’acreditació 

documental i de forma fefaent de la participació en l’execució dels projectes 

referenciats. La no presentació d’aquesta acreditació implicarà l’obtenció de 0 punts 

per aquella referència de tipologia de projecte.  

Així mateix, l’ASPB es reserva el dret de comprovar la veracitat de la informació 

declarada, mitjançant el contacte del client indicat a les declaracions corresponents 

dels projectes. La presentació d’informació no veraç implicarà l’exclusió del 

procediment. 

Justificació criteri: Es valorarà la millora de l’experiència dels perfils pel què fa a la 

seva expertesa respecte a la solvència tècnica mínima exigida per a l’admissió a la 

licitació. L’objecte i complexitat del contracte requereix un elevat grau d’experiència 

a nivell de negoci en aquest tipus de projectes. 
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7.- Condicions especials d’execució amb la justificació 

És condició especial d’execució la contemplada a la clàusula 20 del PCAP, 

concretament: 

El Manteniment de les condicions laborals de les persones que executen el 

contracte durant tot el període contractual. 

L’empresa contractista ha de mantenir, durant la vigència del contracte, les 

condicions laborals i socials de les persones treballadores ocupades en 

l’execució del contracte, fixades en el moment de presentar l’oferta, segons 

el conveni que sigui d’aplicació. 

L’estabilitat laboral en el sí dels perfils professionals assignats al servei és 

condició especial d’execució, de conformitat amb l’establert a l’apartat 5.1  del 

Plec de Prescripcions Tècniques. 

S’incorpora aquesta condició per entendre que, el manteniment de les condicions 

laborals de les persones que executen el contracte durant tot el període contractual 

és garantia d’una execució més eficient. 

 

8.- Pressupost base de licitació desglossat 

L’import de licitació del contracte és de 89.354,97.-€, IVA inclòs, dels quals 

73.847,08.-€ corresponen al pressupost net i la resta, 15.507,89.-€, a l’IVA del 21 %. 

Atès que no existeixen contractacions de prestacions similars al present contracte, 

que ajudin a determinar el preu de licitació, la determinació del preu que justifica 

aquest pressupost de licitació s’ha establert a partir de l’estimació que suposaria 

l’efectiu compliment del contracte d’acord amb les condicions per a la realització del 

mateix, prenent com a unitat de referència la mitjana aritmètica dels costos que 

actualment s’estarien abonant per part d’aquesta Agència, similars a un Cap de 

Projecte nivell 2 amb una dedicació del 35% durant 15 setmanes de treball efectiu, 

un Tècnic nivell 3  (Consultor sènior), un Tècnic nivell 4 (Consultor), tots ells amb una 

dedicació del 100% durant 15 setmanes de treball, i un altre Tècnic nivell 4 

(Consultor) amb una dedicació del 50% durant les mateixes 15 setmanes que, de 

conformitat amb les taules salarials vigents i actualitzades a 2022 de l’Agència de 

Salut Pública de Barcelona, suposa un import de 6.877,50.-€ pel Cap de Projecte 

nivell 2, 16.891,49.-€ pel Tècnic de nivell 3 (Consultor sènior) i 22.359,57.-€ pels 

Tècnics de nivell 4 (Consultors). 

Per tant, el pressupost del contracte s’ha establert a partir del resultat de sumar el 

cost dels diferents perfils, tenint en compte la dedicació mínima requerida per 
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cadascun d’ells, prenent com a unitat de referència la mitjana aritmètica dels costos 

que actualment s’estarien abonant per part d’aquesta Agència per als perfils 

identificats, i multiplicar-ho per un 15x5/218, atès que les jornades efectives de 

treball segons el conveni municipal són 218 i que 15x5 serien els dies laborables 

corresponents a 15 setmanes.  

A continuació es detallen els costos directes i indirectes que conformen l’import de 

licitació del contracte: 

Personal adscrit al contracte 

Sou brut 

anual 

ASPB 

Seguretat 

Social 

anual (34 

%) 

% 

jornada 

Durada 

contracte 

(setmanes) 

Sou brut 

contracte 

Seg.Social 

Contracte 

Total 

costos 

contracte 

Cap de projecte nivell 

2 

A1 24 CR 

2499X 

(plena 

dedicació) 

                

57.115,96    

                

19.419,43    
35% 15 

          

6.877,50    

          

2.338,35    

          

9.215,85    

Tècnic nivell 3 
A1 22 CR 

2299Y 

                

49.097,92    

                

16.693,29    
100% 15 

        

16.891,49    

          

5.743,11    

        

22.634,60    

Tècnics nivell 4 
A1 22 

base 

                

43.327,87    

                

14.731,48    
150% 15 

        

22.359,57    

          

7.602,25    

        

29.961,82    

COSTOS DIRECTES DE PERSONAL         
        

46.128,56    

        

15.683,71    

        

61.812,27    

Transport               
                   

300,00    

Amortització equips              
                   

470,00    

 

DESPESES DIRECTES DE FUNCIONAMENT 

 

            770,00 

TOTAL DESPESES DIRECTES             

        

62.582,27    

 

Despeses generals d'estructura         10%  
          

6.258,23    

Benefici empresarial         8%  
          

5.006,58    

TOTAL DESPESES INDIRECTES             

                

            

11.264,81   

TOTAL COSTOS (DIRECTES I INDIRECTES)             
     

73.847,08    

            IVA      21%        15.507,89    

            TOTAL      89.354,97                 
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L’import total d’adjudicació serà l’import de l’oferta pel licitador, IVA exclòs, afegint-

se a aquest import el 21% d’IVA. 

El pressupost net es desglossa de la manera següent: 

Costos directes: 

Costos salarials - Salari Brut 46.128,56.-€ 

Costos salarials - Seguretat Social 15.683,71.-€ 

Despeses directes de funcionament      770,00.-€ 

TOTAL 62.582,27.-€ 

  
Costos indirectes: 

Despeses generals d’estructura (10%)           6.258,23.-€   

Benefici industrial (8%)           5.006,58.-€    

TOTAL 11.264,81.-€ 

  
TOTAL DE COSTOS (directes + indirectes): 73.847,08.-€ 

 

El sistema de determinació del preu és a tant alçat. 

La partida pressupostària on s’aplicarà el total de 89.354,97.-€ (IVA inclòs) és la 

corresponent a Treballs tècnics del programa del Servei de Desenvolupament 

Informàtic de la Direcció de Recursos del Capítol II per a l’any 2022 de l’ASPB (codi 

de programa 31100; codi econòmic 22706 i PGC 6230200000). 

 

9.- Valor estimat del contracte amb indicació de tots els conceptes que l’integren 

 

El Valor Estimat del Contracte (VEC) és de 73.847,08.-€ sense incloure l’IVA, donat 

que no es preveuen pròrrogues ni modificacions del contracte, d’acord amb la 

previsió de l’article 101 de la LCSP. 

Any VEC prestació 
VEC eventuals 

pròrrogues 

VEC modificacions 

amb increment cost 

econòmic 

SUMA 

2022 73.847,08 € -------- -------- 73.847,08 € 

 

10.- Indicar la necessitat que es vol cobrir amb la licitació relacionat amb l’objecte 

del contracte 

L’objecte del present contracte és la contractació de serveis de consultoria per a 

l’elaboració d’un Pla de Sistemes per l’ASPB. 
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L’ASPB necessita millorar els aplicatius de gestió transversals així com els sistemes 

d’informació amb unes pautes homogènies i transversals a tota l’organització, amb 

criteris d’excel·lència, eficàcia i qualitat, impulsant les comunicacions, tramitacions i 

trameses d’informació amb el Grup Municipal de l’Ajuntament de Barcelona, 

l’Administració de la Generalitat i els ens locals a través de la identificació de les 

integracions necessàries. També l’ASPB necessita incorporar nous requeriments 

que puguin dotar a l’Agència de funcionalitats d’Administració Electrònica amb 

l’objectiu de poder treballar amb expedients 100% electrònics i, alhora, donin 

compliment a la normativa vigent en matèria d’administració digital, llei de 

transparència, etc. 

Per poder fer una bona diagnosi de la situació actual de l’ASPB, de les possibilitats 

tecnològiques actuals per complir amb les necessitats detallades, es requereix 

elaborar un Pla de Sistemes que ens guiï en la gestió i estratègia adequades i en la 

implantació de les iniciatives tecnologies que ens apropin a atendre i resoldre les 

necessitats i augmentin el grau de maduresa digital de l’ASPB. 

Es considera, per tant, que, segons prescriu l’article 116.4.e) de la LCSP,  hi ha una 

clara i proporcional vinculació entre l’objecte del contracte i la necessitat satisfeta 

amb el contracte. 

 

11.- Motivació de la insuficiència de mitjans   

L’ASPB no disposa en aquests moments de la possibilitat de dedicar a les funcions 

abans esmentades els recursos humans propis necessaris, donats el requeriments 

pel que fa a la dimensió de l’equip del projecte i els terminis d’execució previstos. 

La contractació es realitzarà pel procediment obert amb publicitat tot entenent que 

es garanteix la màxima concurrència i competitivitat. 

 

12.- Decisió de no dividir en lot l’objecte del contracte amb la seva justificació  

El present apartat té per finalitat la justificació dels motius pels quals el contracte de 

serveis de consultoria per l’elaboració d’un Pla de Sistemes per l’ASPB es realitza 

sense dividir el seu objecte en diferents lots. 

 

I.- NORMATIVA QUE REGULA EL FRACCIONAMENT O NO EN LOTS D’UN CONTRACTE 

DEL SECTOR PÚBLIC  

El fraccionament de l’objecte del contracte en lots es troba regulat a l’article 99 de la 

Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic, en el que es disposa 

el següent: 



 
 
 
 
 

13 

 

“3. Sempre que la naturalesa o l’objecte del contracte ho permetin, s’ha de preveure 

la realització independent de cadascuna de les seves parts mitjançant la seva divisió 

en lots, i es poden reservar lots de conformitat amb el que disposa la disposició 

addicional quarta.  

No obstant això, l’òrgan de contractació pot no dividir en lots l’objecte del contracte 

quan hi hagi motius vàlids, que s’han de justificar degudament en l’expedient, 

excepte en els casos de contractes de concessió d’obres. 

En tot cas, es consideren motius vàlids, a l’efecte de justificar la no-divisió en lots de 

l’objecte del contracte, els següents:  

a) El fet que la divisió en lots de l’objecte del contracte comporti el risc de restringir 

injustificadament la competència. A l’efecte d’aplicar aquest criteri, l’òrgan de 

contractació ha de sol·licitar un informe previ a l’autoritat de defensa de la 

competència corresponent perquè es pronunciï sobre l’apreciació de la 

circumstància esmentada.  

b) El fet que la realització independent de les diverses prestacions compreses en 

l’objecte del contracte en dificulti l’execució correcta des del punt de vista tècnic; o 

bé que el risc per a l’execució correcta del contracte procedeixi de la naturalesa del 

seu objecte, en implicar la necessitat de coordinar l’execució de les diferents 

prestacions, qüestió que es podria veure impossibilitada per la seva divisió en lots i 

l’execució per una pluralitat de contractistes diferents. Tots dos aspectes, si s’escau, 

s’han de justificar degudament en l’expedient.” 

Igualment, el Decret Llei 3/2016, de 31 de maig, de mesures urgents en matèria de 

contractació pública, aprovat pel Govern de la Generalitat de Catalunya, estableix a 

l’article 5 el següent: 

“En els contractes en què no hi hagi divisió per lots, s'haurà d'incloure a l'expedient 

un informe que en justifiqui els motius, i fer-ho constar al plec de clàusules 

administratives particulars o documents que regeixen les contractacions.” 

Tal i com s’exposarà en el punt següent del present informe tècnic, concorren en 

aquest contracte els elements necessaris per justificar que el mateix no es divideixi 

en lots. 

 II.- JUSTIFICACIÓ TÈCNICA DE LA NO DIVISIÓ EN LOTS 

La necessitat de coordinar als diferents contractistes per als diversos lots podria 

comportar greument el risc de soscavar l’execució adequada del contracte. 

L’objecte d’aquest contracte no es divideix en lots perquè no es donen les condicions 

tècniques per a una eventual dispersió o descoordinació de les prestacions incloses 

en l’objecte del present contracte, que garanteixin l’obtenció d’ofertes més 

avantatjoses per a la correcta execució pública de les mateixes, ni tampoc es pot 
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considerar adequat als interessos públics que formin part d’una unitat funcional 

amb altres prestacions que es pugui arribar a licitar en breu des de l’ASPB. 

En el supòsit que aquí ens ocupa amb la licitació conjunta del contracte sense divisió 

en lots, el que es pretén és dotar d’una major eficiència i coordinació al servei i, a 

més, l’aprofitament d’economies d’escala que no s’aconseguiria en cas de 

fraccionament del seu objecte en diferents lots.  

Per tot l’indicat, s’informa que, a criteri d’aquest Servei, no procedeix la divisió del 

contracte indicat en lots per les raons abans exposades. 

 

 

 

 

 

Manel Macía González                      

Director de Recursos                                 

Agència de Salut Pública de Barcelona             
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