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PLEC DE PRESCRIPCIONS TÈCNIQUES (PPT) PER A 
L’ADJUDICACIÓ DELS SERVEIS PER IMPULSAR LA INICIATIVA 
LIDERA PER LA REALITZACIÓ DE DIFERENTS PROGRAMES 
D’ACCIONS POSITIVES PER A LA INCORPORACIÓ DE LES DONES 
EN EL MÓN EMPRESARIAL, TANT SIGUIN EMPRENEDORES I 
EMPRESÀRIES COM A PROFESSIONALS I DIRECTIVES 
 
Context 
 
La Declaració Internacional de Drets Humans, la Convenció de les Nacions Unides per a l’eliminació de 
totes les formes de discriminació contra les dones, la Carta Dels drets fonamentals de la Unió Europea, 
les directives comunitàries 2002/73/CE, d’aplicació del principi d’igualtat de tracte entre homes i dones en 
allò referent a l’accés al treball, a la formació i a la promoció professional, i a les condicions en el treball, i 
2004/ 113, de 13 de desembre, per la qual s’aplica el principi d’igualtat de tracte entre homes i dones, 
l’accés a béns i serveis i el seu subministrament, fan referència a la igualtat entre dones i homes com un 
principi jurídic universal, i a l’eliminació de la desigualtat i les discriminacions de gènere com un objectiu 
que s’ha d’incorporar a totes les polítiques públiques. 
 
La Llei 17/2015, de 21 de juliol, d’igualtat efectiva d’homes i dones, defineix la perspectiva de gènere com 
la presa de consideració de les diferencies entre homes i dones en un àmbit o una activitat per a l’anàlisi, 
la planificació, el disseny i l’execució de polítiques, tenint en compte la manera en què les diverses 
actuacions, situacions i necessitats afecten les dones. La perspectiva de gènere permet visualitzar dones 
i homes en la seva dimensió biològica, psicològica, històrica, social i cultural, i també permet trobar línies 
de reflexió i d’actuació per a erradicar les desigualtats. 
 
Antecedents 
 
Barcelona Activa té com missió contribuir a la millora de la qualitat de vida de les persones promovent la 
competitivitat econòmica de la ciutat i el reequilibri dels territoris, a través del foment de l’ocupació de 
qualitat, l’impuls a l’emprenedoria i el suport a un teixit empresarial plural, divers i sostenible, des d’una 
perspectiva econòmica, social i ambiental.  
 
El Programa LIDERA - Escola de Dones Professionals, Directives i Emprenedores esdevé un 
instrument fonamental per a fer realitat aquesta igualtat d’oportunitats entre homes i dones. 
 
Els programes i iniciatives de LIDERA tenen com objectiu donar suport a la creació i al creixement 
d’empreses promogudes per dones així com millorar i potenciar les habilitats i la gestió de les 
dones emprenedores, empresàries i de les dones professionals en general, per a que d’aquesta 
manera augmenti el número d’empreses promogudes per dones, es diversifiquen els sectors en els que 
inicien les seves activitats i facin créixer les seves empreses. 
 
Estructura 
 
LIDERA és l'entorn de suport i networking de referència per a totes les dones de Barcelona, professionals, 
directives o emprenedores. LIDERA té com objectiu trencar amb el sostre vidre, promoure la promoció 
professional de les dones i arribar a la paritat en els àmbits econòmics, disposa d’una programació 
permanent de programes, tallers, seminaris i accions de networking. 
 
L’objecte dels contractes, plantejats al present plec, defineix accions positives per a la 
incorporació de les dones en el món empresarial, tant siguin emprenedores i empresàries com 
professionals o directives. 
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Les accions que ha desenvolupar són les següents: 
 
LOT 1. Programa de desenvolupament competencial professional amb perspectiva de gènere.  
Accions de formació (tallers pràctics) per desenvolupar i millorar les habilitats i competències transversals 
per a dones professionals, empresàries o directives.  
 
LOT 2: Actes de networking i jornada anual LIDERA. 
Activitats de relació i networking per afavorir espais de trobada per a dones professionals, empresàries o 
directives on poder compartir coneixements, experiències, donar-se suport mutu, visibilitzar dones 
referents i fer xarxa en clau femenina amb l’objectiu de superar la bretxe de gènere en l’àmbit econòmic. 
 
LOT 3 Mòdul habilitats i competències emprenedores programa Inicia. 
Realització d'un màxim de 3 Moduls d'Habilitats i Competències Emprenedores i un màxim de 6 edicions 
de Mòdul d'Habilitats i Competències Emprenedores Intensiu, adreçats a les dones participants del 
programa de creació d’empreses “INICIA”, per treballar les seves habilitats i competències emprenedores 
alhora que analitzen la viabilitat tècnica i econòmica dels seus projectes empresarials. 
 
Objecte del contracte 
Són objecte de la present licitació totes les tasques que es detallen a continuació: 
 
LOT 1. PROGRAMA DE DESENVOLUPAMENT COMPETENCIAL PROFESSIONAL AMB 
PERSPECTIVA DE GÈNERE  
 
Realització d’un màxim de 17 tallers monogràfics que permetin treballar en profunditat el 
desenvolupament d’habilitats i competències transversals en clau femenina, per a dones que volen crear 
o fer créixer el seu negoci o impulsar la seva carrera professional. 
 
Les empreses han de presentar propostes de tallers de desenvolupament competencial pràctics, 
participatius i experiencials distribuïts de la següent manera.  

• 11 tallers de 12 hores sobre habilitats i competències transversals amb perspectiva de gènere 
sobre temes com per exemple la marca personal, el desenvolupament de xarxes professionals de 
contactes (networking), gestió de la incertesa, assumpció de riscos, biaxos de gènere i creences 
limitants, habilitats digitals, gestió del temps i productivitat, reunions efectives, gestió de conflictes, 
autoconeixement, parlar en públic, etc. Aquests tallers s’adrecen a dones professionals, 
emprenedores o directives. 

• 3 tallers de 8 hores sobre competències directives amb perspectiva de gènere sobre temes com: 
lideratge conscient i transformador, visibilitat femenina, marca personal, gestió de persones, etc. 
Adreçats a dones predirectives i directives. 

• 3 tallers de 8 hores sobre habilitats i competències emprenedores amb perspectiva de gènere 
sobre temes com: gestió emocional de l’emprenedoria, comunicar amb impacte, vendes, negociació, 
etc. Adreçats a dones emprenedores o empresàries.  

 
Els temes proposats són exemples de possibles continguts pels tallers de desenvolupament competencial 
amb perspectiva de gènere. Les empreses licitadores poden desenvolupar aquestes temàtiques o bé 
proposar-ne d’altres noves que considerin rellevants pel creixement professional o empresarial de les 
dones.  
 
Per cada taller cal proposar títol, temàtica, objectius, continguts, dinàmiques i metodologia. Es valorarà 
positivament que es convidin dones referents que puguin compartir el seu coneixement i experiència 
sobre les temàtiques proposades.  
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Cada taller és independent de la resta. Les participants poden participar en cada taller independentment 
que hagin participar en altres tallers. En cada edició participaran un màxim de 20 dones. 
 
La proposta ha d’incloure un cronograma d’execució dels 17 tallers (un any d’execució).  
 
Barcelona Activa planificarà les sessions i notificarà a l’empresa els dies i les hores d’execució de les 
mateixes així com l’espai assignat. Aquests mòduls s’impartiran a la Incubadora Almogàvers, Carrer 
Almogàvers 165 (080218 Barcelona) o per motius d’espai, en algun altre equipament de Barcelona Activa 
(les aules estan equipades amb connexió a Internet i pissarra digital) 
 
El lliurament de la documentació necessària per la impartició de les accions descrites: l’empresa 
adjudicatària aportarà a les dones participants en cada edició la documentació necessària per garantir el 
correcte seguiment de les sessions i que tinguin un dossier amb tota la informació bàsica. Abans de l’inici 
de cada edició s’haurà de fer arribar una còpia digital dels materials, tant en català com en castellà, per tal 
que Barcelona Activa vetlli per garantir la qualitat d’aquesta documentació.  
 
Lloc de realització de la prestació  
 
Les formacions es realitzaran en algun espai de Barcelona Activa.  
 
Inici de les prestacions i termini d’execució 
 
El contracte s’iniciarà a partir de la data de signatura del contracte i el període d’execució serà d’un any 
amb possibilitat de prorroga d’un any més.  
 
LOT 2 REALITZACIÓ D’ACTES DE NETWORKING I JORNADA ANUAL LIDERA  
 
Les licitadores han de presentar una proposta detallada (temàtica general, continguts, objectius, 
dinàmiques, escaleta, proposta de persones a convidar, etc.), adaptada al col·lectiu de dones 
emprenedores, professionals i/o directives, en referència a:  
 
Actes de Networking: es durà a terme un màxim de 3 actes de networking adreçat a dones professionals, 
directives i/o emprenedores. L’objectiu és fer xarxa entre les dones participants al mateix temps que la 
col·laboració i la cooperació entre els projectes empresarials i les empreses liderades per dones 
participants. Igualment, la jornada ha de permetre donar visibilitat a persones i/o iniciatives que poden ser 
inspiradores pel col·lectiu. Cada acte de networking tindrà una durada mínima de 3 hores i haurà d’assolir 
un mínim de 75 dones inscrites. Per cada acte s’ha de definir una temàtica d’actualitat i d’interès per a les 
dones professionals i/o empresàries que ha de servir de fil conductor de l’acte. També caldrà definir 
dinàmiques de networking dirigides per dones expertes.  
 
Realització d’una jornada anual LIDERA sobre emprenedoria de dones i recolzament a la dona 
professional, directiva i pre-directiva. L’objectiu de la jornada és posar en valor el talent de les dones, 
donar a conèixer dones inspiradores, generar un espai de networking efectiu i connectar el agents 
implicats de l’ecosistema. Els continguts i dinàmiques han de ser atractius per a dones professionals, 
emprenedores i directives. Caldrà definir una temàtica d’actualitat i d’interès per les dones professionals 
i/o empresàries que sigui el fil conductor de la jornada. La jornada tindrà una durada mínima de 4 hores i 
haurà d’assolir un mínim de 100 dones inscrites. Caldrà dedicar una part de la jornada a fer dinàmiques 
de networking a través de persones facilitadores que permetin fer un networking efectiu entre les dones 
assistents. 
 
L’empresa ha de proposar accions de comunicació específiques per a cada una de les activitats (actes de 
networking i Jornada Anual LIDERA), dirigides a atreure el públic objectiu de cada acte, així com assolir 
les xifres d’inscripcions especificades.  
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La proposta ha d’incloure el servei de càtering per cada una de les activitats programades que sigui 
adequat a aquests. Les despeses derivades de la realització dels actes de networking i de la jornada 
anual (contractació de persones ponents, serveis tècnics de so, lloguer d’equips audiovisuals no inclosos 
en l’espai, material necessari per portar a terme les dinàmiques, imatge gràfica per cada acte o jornada, 
accions i material de difusió, etc.) seran assumides per l’empresa adjudicatària.  
 
S’inclourà una proposta de cronograma detallat per a les diferents activitats que constitueixen aquest lot 
tenint en compte que el període d’execució és d’1 any. 
 
L’empresa realitzarà un informe resum de cada un dels actes, que lliurarà a les participants de l’activitat 
amb les principals conclusions i aprenentatges tractats durant la jornada, així com una versió ampliada a 
mode de memòria, per a la coordinació de Barcelona Activa. 
 
S’espera que l’empresa adjudicatària proposi les eines necessàries per aconseguir un networking el més 
efectiu i dirigit possible, ja sigui abans, durant i després de la realització de les mateixes jornades.  
 
Barcelona Activa notificarà amb antelació suficient a l’empresa el dia i l’hora d’execució de les activitats 
així com l’espai assignat. 
 
Lloc de realització de la prestació  
 
Les jornades es realitzaran en algun espai de Barcelona Activa.  
 
Inici de les prestacions i termini d’execució 
 
El contracte s’iniciarà a partir de la data de signatura del contracte i el període d’execució serà d’un any 
amb possibilitat de prorroga d’un any més.  
 
LOT 3 MÒDUL HABILITATS I COMPETÈNCIES EMPRENEDORES PROGRAMA INICIA 
 
Mòduls d’habilitats i competències emprenedores amb perspectiva de gènere, adreçats a les dones 
participants del programa de creació d’empreses “INICIA”, per treballar les seves habilitats i competències 
emprenedores alhora que analitzen la viabilitat tècnica i econòmica dels seus projectes empresarials. 
 
Es preveu realitzar dos formats del programa INICIA: Inicia (programa de creació d’empreses amb 
continguts de gestió empresarial) i Inicia Intensiu (format reduït on es treballaran els aspectes clau per 
iniciar un projecte empresarial). Per tant, hi haurà dos mòduls d’habilitats i competències emprenedores 
diferents: Mòdul Habilitats Competències Emprenedores (HCE) i Mòdul Habilitats Competències 
Emprenedores Intensiu. 
 
A) Mòdul Habilitats i Competències Emprenedores (HCE) 
  
Realització de mòduls formatius amb perspectiva de gènere i un enfocament clarament vinculat a les 
dones, posant en valor totes les seves habilitats i fent èmfasi en aquelles menys desenvolupades. Tenen 
una durada màxima de 24 hores per edició, i s’hauran de tractar com a mínim els següents aspectes: 
 
- Perfil de la dona emprenedora: anàlisi de competències i habilitats, lideratge transformador, 

autoconeixement, marca personal, gestió equips, etc. 
 
- Gestió emocional de l’emprenedoria: motivació, autoestima, autoconfiança, aversió al risc, gestió de la 

incertesa i la por, etc. 
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- Negociació i vendes. On les dones participants aprenen quins són els elements que intervenen en a 
una negociació, les tipologies de negociació i les eines per garantir que la negociació arribarà a bon 
port. També es treballaran tècniques de venda, argumentari de vendes, pla comercial, etc. 

 
- Networking i Col·laboracions. On s’expliquen com crear, mantenir i gestionar la xarxa de contactes 

professionals. També s’abordarà com identificar, captar i construir una xarxa de persones 
col·laboradores. 

 
- Pactes de temps: implementar models de treball que promoguin la compatibilitat del temps laboral 

amb el familiar i el personal, organització i planificació, etc. 
 
- Comunicació i presentació de l’empresa. On s’expliquen els punts clau per a garantir una comunicació 

eficient, tals com els aspectes verbals i no verbals, les estratègies de comunicació, canals de 
comunicació, els aspectes diferencials de la comunicació amb perspectiva de gènere, etc. S’haurà 
d’incloure pràctiques de “Com presentar l’empresa”, les tècniques per a presentar de forma clara i 
concisa el projecte empresarial.  

 
B) Mòdul Habilitats i Competències Emprenedores Intensiu 
 
Realització de mòduls formatius amb perspectiva de gènere i un enfocament clarament vinculat a les 
dones per treballar les habilitats i competències clau a l’hora d’iniciar un projecte empresarial. Tenen una 
durada de 12 hores per edició i la matèria a tractar serà la següent: 
- Perfil de la dona emprenedora 
- Gestió emocional 
- Negociació i vendes 
- Networking  
- Pactes de temps 
- Com presentar un projecte empresarial 
 
Barcelona Activa planificarà les sessions i notificarà a l’empresa els dies i les hores d’execució de les 
mateixes, així com l’espai assignat. Aquests mòduls s’impartiran a la Incubadora d’Almogàvers, o per 
motius d’espai, en algun altre equipament de Barcelona Activa (les aules estan equipades amb connexió 
a Internet, ordinador, canó i pissarra).  
 
C) Pla d’acompanyament individual: tutories de seguiment del desenvolupament de les habilitats de les 

dones participants. 
 
Són sessions individuals d’una hora de durada amb cadascun dels projectes per a revisar conjuntament 
les temàtiques tractades. S’impartiran dues tutories per dona participant; una primera de diagnosi en la 
que s’establiran pautes per posar en pràctica les habilitats i competències identificades i, una segona, per 
valorar les millores aconseguides i s’establirà una pla de treball. Les tutories han de servir per orientar 
sobre els hàbits i pautes que s’han d’adquirir per tal de consolidar i/o assolir les competències tractades.  
 
L’empresa adjudicatària enviarà un informe a Barcelona Activa explicant l’evolució de cadascun dels 
projectes.  
 
En cada edició del Mòdul HCE hi participaran un màxim de 25 dones, el que suposa un màxim de 50 
hores de tutories individualitzades per edició. En canvi, al Mòdul HCE Intensiu hi participaran un 
màxim de 15 dones, el que suposa un màxim de 30 hores de tutoria individualitzada per edició. 
 

Mòdul HCE  Mòdul HCE Intensiu 

Un màxim de 24 hores de formació grupal per edició Un màxim de 12 hores de formació grupal per edició 

Un màxim de 50 hores de tutoria individual per edició Un màxim de 30 hores de tutories individuals  

Un màxim de 25 dones participants per edició Un màxim de 15 dones participants per edició 
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Es preveu realitzar un màxim de 3 edicions del Mòdul HCE i un màxim de 6 edicions del Mòdul HCE 
Intensiu. Barcelona Activa es reserva el dret a fusionar algunes edicions dels Mòduls HCE Intensius i 
convertir-les en Mòduls HCE.  
 
La proposta inclourà un cronograma detallat de les diferents sessions dels mòduls (formacions grupals i 
pla d’acompanyament individual) i de les diferents edicions.  
 
Les tutories s’impartiran a la Incubadora d’Almogàvers, o per motius d’espai, en algun altre equipament 
de Barcelona Activa. Tanmateix a discrecionalitat de Barcelona Activa es podrà senyalar que algunes 
tutories es realitzin en format virtual. L’empresa adjudicatària és responsable de presentar el document 
justificatiu de Barcelona Activa per cada tutoria realitzada màxim 48 hores després de la tutoria on s’indica 
la data, horari, temàtica, persona experta i dona participant que ha realitzat la tutoria signat per ambdues 
parts. L’adjudicatària, en cas d’haver de realitzar les tutories de forma virtual, haurà de donar compliment 
a la normativa de protecció de dades i utilitzar canals segurs i adequats. Barcelona Activa es reservarà el 
dret de veure que es dona compliment a les prescripcions legals d’acord la normativa i podrà exigir el seu 
compliment.   
 
El lliurament de la documentació necessària per la impartició de les accions descrites: l’empresa 
adjudicatària aportarà a les persones participants en cada edició la documentació necessària per garantir 
el correcte seguiment de les sessions i que tinguin un dossier amb tota la informació bàsica necessària 
per poder desenvolupar el seu projecte empresarial. Abans de l’inici de cada edició s’haurà de fer arribar 
una còpia digital dels materials, tant en català com en castellà, per tal que Barcelona Activa vetlli per 
garantir la qualitat d’aquesta documentació. 
 
Lloc de realització de la prestació  
 
Les formacions es realitzaran en algun espai de Barcelona Activa o en format virtual. 
 
Inici de les prestacions i termini d’execució 
 
El contracte s’iniciarà a partir de la data de signatura del contracte i el període d’execució serà d’un any 
amb possibilitat de prorroga d’un any més.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Montse Basora Farré 
Directora Operativa d’Emprenedoria 


		2023-07-11T09:29:59+0000
	Firmat per Montse Basora Farre




