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PLEC DE PRESCRIPCIONS TECNIQUES (PPT) PER A L’ADJUDICACIO DEL CONTRACTE DE
SERVEIS DE COACHING EXECUTIU VINCULAT A LA INICIATIVA BARCELONA DEEP TECH
NODE

A. Antecedents

Barcelona Activa és 'Agéncia de Desenvolupament Local de I'Ajuntament de Barcelona i té la missio
de promoure l'ocupacié de qualitat, la iniciativa emprenedora, la competitivitat empresarial i la diversificacié
del teixit productiu, per a assolir un model econdmic sostenible, inclusiu i just.

La seva visio és fer de Barcelona una ciutat de referéncia per treballar, emprendre i viure amb valors
socials i ambientals.

Barcelona Activa basa les seves actuacions en el Pla d’Actuacié Municipal (PAM), que estableix entre les
seves prioritats la diversificacio economica de la ciutat, donant suport als sectors estratégics existents i
emergents i apostant per la ciéncia i la recerca.

També en el pla Barcelona Impulsa, 'agenda econdmica de la ciutat fins el 2035, que té com a principals
objectius generar ocupacié de qualitat, protegir el comerg de proximitat, impulsar nous sectors estratégics i
gestionar 'economia del visitant.

En aquest sentit, Barcelona Activa posa el focus a impulsar els segients sectors d’activitat estratégics:
- Economia del Visitant

- Agroalimentari

- Comerg i Mercats

- SalutiBio

- Tecnologia

- Industries Creatives

- Economia Social

- Recerca, Transferéncia i Innovacio
- Economia per la Sostenibilitat

- Economia Blava

- Economia de les Cures

En aquest marc, Barcelona Activa, juntament amb les principals universitats puabliques del territori -
Universitat de Barcelona, Universitat Autbonoma de Barcelona, Universitats Politecnica de Catalunya,
Universitat Pompeu Fabra i Universitat Oberta de Catalunya-, han creat una alianca per impulsar la
iniciativa Barcelona Deep Tech Node. Aquesta alianga va ser formalitzada a través de la signatura d’un
conveni de col-laboracio entre totes les parts el 15 de novembre del 2021.

Aquesta iniciativa t¢ com a missio posicionar Barcelona com un referent en I'ambit de 'emprenedoria de
base tecnologica, aquella sorgida d'un procés de recerca cientifica o d'enginyeria. Els objectius que
persegueix son els seglients:
- Promoure la creacié i el desenvolupament de startups amb visié global a I'ambit deep tech.
- Facilitar les eines especifiques que permetin la transferéncia dels resultats de la recerca cap a les
empreses i la societat, dotant a les persones emprenedores d'una serie de recursos per facilitar el seu
accés a talent, capital, al mercat i als agents de I'ecosistema.

- Difondre les oportunitats de negoci de I'ambit deep tech.


https://ajuntament.barcelona.cat/transparencia/sites/default/files/pam2023-2027_-_projecte_pam_-_15abril2024.pdf
https://www.barcelona.cat/promocioeconomica/ca/barcelona-impulsa/que-es
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- Atraure talent de la resta de I'Estat i d’Europa per a que desenvolupin la seva activitat emprenedora a
I'ambit deep tech a Barcelona.

- Generar referents d'éxit internacional d'iniciatives emprenedores al sector.
En aquest sentit, durant I'any 2026 es contempla I'execucio de cinc actuacions o programes:

- Programa de consultoria per a projectes emprenedors (Mentor in Residence ). Servei de consultoria on
una persona experta acompanya a l'equip emprenedor durant 6 mesos en el procés d'avaluacio i
planificacié de la creacio6 de la startup.

- Programa de consultoria per a empreses creades (Mentor in Residence Il). A través d'un servei de
consultoria una persona experta en el desenvolupament d’startups deep tech acompanya a I'startup
durant un periode de 6 mesos en la definicié de I'estrategia, gotomarket, finangament, etc.

- Programa de consultoria de preparacié per a la inversié (Investment Readiness). A través de sessions
grupals i individuals s’acompanya als equips emprenedors en el procés d’aixecar una ronda d’inversio
(acompanyament previ, durant i post).

- Forum d'inversio. Jornada per posar en contacte a tota la comunitat inversora especialitzada en la
industria deep tech amb les startups que estiguin buscant finangament privat.

- Programa de coaching personal pels equips de les startups i spinoffs deep tech.

Des de la Iniciativa Barcelona Deep Tech Node, es considera que les startups deep tech generen un alt
impacte a la societat:

- sOn generadores d'ocupacié de qualitat. Es tracta, en la majoria de casos, d’empreses
promogudes per personal cientific/investigador.

- sbn proveidores de producte i serveis d'alt valor afegit. Les solucions proposades per aquestes
empreses esdevenen sovint disrupcions tecnologiques inexistents al mercat.

- s6n dinamitzadores de I'ecosistema local i internacional. Tot i que al principi prenen com a camp
de proves natural el seu entorn local, neixen amb una vocacid internacional.

Es per aixd que es considera necessari oferir suport especific d'acompanyament de coaching personal i
cohesi6 d’equip per 'acompanyament d’aquestes startups i spinoffs. El fet de néixer com a fruit d'un procés
de recerca cientifica o d'enginyeria implica que sovint els equips promotors sén persones amb perfils
cientifics/académics que poden necessitar d'orientacio i coneixements en I'ambit de la empresa i suport en
la gestié personal i d’adaptacio per desenvolupar un rol emprenedor.

La nomenclatura dels programes és temporal, i Barcelona Activa i I'equip gestor del Barcelona Deep Tech
Node, es reserven el dret de modificar-lo en el transcurs del temps que duri aquest contracte i abans de
linici del programa corresponent.

B. Objecte d’aquest contracte

L’objecte d'aquest contracte sdn els serveis de coaching executiu per startups i spinoffs deep tech vinculat
a la iniciativa Barcelona Deep Tech Node
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1. Finalitat del contracte
1.1 Sessions individuals de coaching executiu

L’objectiu d’aquest contracte és oferir serveis de coaching executiu, desenvolupament personal i cohesio
d’equip dirigits a persones fundadores, CEOs, equips directius i equips clau de les startups i spinoffs deep
tech vinculades al Barcelona Deep Tech Node.

Aquest servei té com a finalitat:

- Reforgar el lideratge executiu i la presa de decisions en entorns dalta incertesa.
Treballar sobre la claredat estratégica, la gestié de la pressio, I'agilitat en la presa de decisions i la
capacitat de liderar en contextos d’ambigiitat.

- Potenciar la cohesid, comunicacié interna i alineament estratégic dels equips fundadors.
Optimitzar rols, dinamiques internes, espais de coordinacié i mecanismes de comunicacié que reforcin
la visié compartida i minimitzin friccions.

- Acompanyar els/les CEOs i liders emergents en la gestié emocional, gestio de conflictes, feedback i
dinamitzaci6 d’equips. Desenvolupar habilitats per mantenir relacions sanes, establir limits clars, donar
i rebre feedback efectiu i abordar conflictes de manera constructiva.

- Millorar el rendiment i I'eficiéncia dels equips en projectes deep tech intensius en R+D, complexitat
regulatoria i llarg temps de maduracié. Alinear objectius, prioritzacié, optimitzacié de processos i
integracié de metodologies agils adaptades a entorns d’alta complexitat técnica.

- Presa de decisions, gesti6 del risc i aversié al risc en perfils cientifics. Treballar especificament sobre
l'aversio al risc tipica de perfils d'investigacié no habituats a I'empresa; identificacié de biaixos
cognitius; millora de la tolerancia al risc calculat; integracid de criteris de decisio que combinin
mentalitat cientifica amb necessitats de negoci.

- Gestio del temps, prioritzacié i enfocament executiu. Eines per millorar la prioritzacié, delegacio i
organitzacié personal; gestié de la carrega en equips d’alt rendiment i reduccié de la sobrecarrega en
entorns d'R+D.

- Pensament estratégic i gestio del canvi. Desenvolupar una visié a llarg termini, integrar la planificacio
estratégica en el dia a dia i estimular la capacitat d’adaptacié en moments de pivotatge, creixement o
reestructuracio.

- Cultura d'equip i rendiment col-lectiu. Construir valors compartits, rituals i practiques que reforcin la
cultura desitjada; foment de la cohesid, la motivacié i la responsabilitat compartida en equips
multidisciplinaris.

- Comunicaci6 dalt impacte i influéncia. Millorar I'assertivitat, la comunicaci6 clara i efectiva, el
storytelling executiu i les habilitats d'influéncia amb equips, consell assessor, inversors i stakeholders
critics.

Aquesta part del servei es desenvolupara com a borsa de maxim 300 hores anuals d’execuci6 directa, i
incloura: sessions individuals de coaching dirigida a un/una dels socis/es o a I'equip, amb un maxim de 18
hores per projecte. Els projectes seran derivats per I'equip de Barcelona Deep Tech Node segons la
demanda i necessitats.

1.2 Execuci6 de dues activitats anuals de networking amb enfoc en habilitats emprenedores

A més de les sessions de coaching, el contracte inclou I'organitzacié i dinamitzacié de dues activitats
anuals de networking adregades als projectes participants dels programes del Barcelona Deep Tech Node.

Aquestes activitats tenen com a objectiu:
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- Fomentar la creacié de comunitat i vincles solids entre equips emprenedors, investigadors i startups
en diferents fases de maduracié deep tech.

- Crear espais d’aprenentatge compartit al voltant d’habilitats emprenedores transversals (lideratge,
presa de decisions, comunicacio, gestio del risc, estrategia, etc.).

- Impulsar la col-laboracié i l'intercanvi de coneixement entre projectes que sovint treballen de manera
aillada, potenciant sinergies i connexions utils.

- Donar visibilitat a casos d'éxit, reptes compartits i bones practiques perqué els equips puguin aprendre
de persones expertes i d'altres projectes vinculats al Node.

- Activar una comunitat estable, amb relacions que perdurin més enlla dels programes formatius.

Exemples de tematiques possibles:

- Comunicacié d’alt impacte per a equips cientifics.

- Gestio del risc i mentalitat emprenedora en perfils de recerca.

- Lideratge col-laboratiu en projectes deep tech.

- Estrategies de validacio de mercat en ecosistemes tecnologics emergents.
- Bones practiques per construir equips fundadors cohesionats.

2. Public objectiu

Aquesta iniciativa s'adrega a startups i spinoffs deep tech, derivades de resultats de recerca. En fase de
pre-constitucié6 o amb un maxim de 5 anys de vida en l'obertura de la convocatoria i amb un equip
emprenedor implicat i amb necessitat d’enfortir competéncies de lideratge i cohesié.

Tenint en compte que alguns dels projectes no estaran constituits queden inclosos en aquest perfil:
- Persones fisiques amb rol 0 amb aspiracié de rol de CEO en startups deep tech.
- Investigadors/es principals que necessiten adquirir competéncies de lideratge.
- Perfils de nova incorporacié als equips emprenedors (CTO, CFO, COO, etc.) que requereixin
suport en gestié d’equips.
- Perfils emprenedors sense empresa creada que vulguin preparar-se per liderar futurs equips.

Els perfils de les startups deep tech tenen particularitats que responen no només a la complexitat inherent
de la tecnologia que desenvolupen (I'actiu principal), sind també a la procedéncia d’aquest actiu, que en la
majoria de casos deriva d’entorns cientifics, técnics o académics, sovint a través de la constitucié de
spinoffs procedents d’'universitats o centres de recerca.

Les startups deep tech solen requerir, entre altres elements distintius, llargs periodes d'investigacio i
desenvolupament (R+D) per arribar a disposar d’'un prototip o producte final; terminis prolongats fins a la
seva entrada efectiva al mercat; aixi com volums significatius d'inversié destinats al desenvolupament
tecnoldgic, la proteccio de la propietat industrial i intel-lectual, i la validacié del model de negoci.

Aixi mateix, aquestes empreses presenten una estructura societaria particularment diversa, en qué
coexisteixen socis institucionals, socis fundadors i diferents categories d'inversors privats especialitzats en
tecnologies d'alt impacte. Igualment, els seus equips es componen habitualment de personal altament
qualificat i d’'un consell d'assessors cientifics i professionals daltres disciplines que aporten valor estratégic
en les diverses fases de creixement i maduracié del projecte.

Per tant, la proposta ha d'estar adaptada a les particularitats de les startups i spinoffs deep tech, realista i
coherent amb les necessitats d’aquests tipus de perfils.
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3. Descripcio de I'encarrec

L’encarrec consisteix en oferir coaching executiu personalitzat, a través d’'un procés d’acompanyament
professional, estructurat i confidencial, adregat a persones que ocupen 0 ocuparan posicions de
responsabilitat directiva o de lideratge a les spinoffs, startups i projectes deep tech. La finalitat del servei és
potenciar el desenvolupament de competencies personals i professionals clau per millorar I'eficacia en
I'exercici del seu rol.

Aquest servei es basa en un treball individualitzat entre la persona coach i els membres dels projectes,
mitjangant sessions periddiques orientades a la reflexid, la presa de consciéncia i 'accio. El coaching
executiu no té un caracter formatiu ni consultiu, sin6 que facilita que la persona identifiqui els seus propis
recursos, fortaleses i arees de millora, i defineixi estratégies per assolir els seus objectius professionals.

L’objectiu principal del coaching executiu és millorar el rendiment, el lideratge i el benestar professional de
la persona participant, afavorint una major coheréncia entre els seus valors, les seves decisions i les
exigéncies del context organitzatiu.

De manera especifica, el servei té com a objectius:
o Desenvolupar habilitats de lideratge, comunicacio i gesti6 de persones.
Millorar la presa de decisions en entorns complexos i canviants.
Reforgar I'autoconeixement, la responsabilitat i 'autonomia professional.
Potenciar la gestié emocional, la resiliéncia i la capacitat d’adaptacié.
Afavorir un estil de lideratge més conscient, efectiu i alineat amb els objectius de I'organitzacié.
Cohesi6 i coordinaci6 de I'equip directiu

De manera complementaria al procés de coaching executiu, el servei incloura la realitzacié de dues
activitats de networking tematiques, alineades amb els objectius del programa i amb les competéncies
emprenedores i de lideratge que es treballen durant les sessions. Aquestes activitats tenen com a finalitat
afavorir l'intercanvi d’experiéncies, el coneixement mutu i la creacié de vincles professionals entre les
persones participants, aixi com dinamitzar la comunitat emprenedora i directiva vinculada al programa.

4. Metodologia i fases

El programa de coaching executiu s'articula en tres fases diferenciades, que permeten garantir un procés
ajustat a les necessitats reals de la persona participant, amb criteris de qualitat, eficacia i orientacié a
resultats.

Fase 1. Diagnosi Inicial
Durada: entre 1i 2 hores per projecte.

Aquesta primera fase té com a objectiu analitzar la situacié de partida de la persona participant i identificar
de manera rigorosa les seves necessitats especifiques en relacié amb el seu rol professional, el context
organitzatiu i els reptes que afronta.

Durant aquesta fase es treballa:
- L’analisi del moment professional i del context d’actuaci.
- Laidentificacio d'objectius preliminars i expectatives respecte al procés de coaching.
- Ladeteccié de competéncies clau a desenvolupar (lideratge, comunicacié, gestié emocional, presa
de decisions, etc.).
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- Lavaluacié de la idoneitat del coaching executiu com a eina d’acompanyament en aquell moment
concret.

Com a resultat d'aquesta fase, es realitza una valoracid conjunta entre la persona coach i la persona
participant per determinar:

- Siel procés de coaching és adequat.

- Sies considera pertinent avancar cap a la fase d’execucio.

- L’enfocament general i les linies de treball del procés.

Aquesta fase actua com a punt de decisi6 i garanteix que el servei s'inicii amb un encaix real entre
necessitats i metodologia.

Fase 2. Execucio6 del Procés de Coaching
Durada maxima de 16 hores per projecte.

La fase d'execucié constitueix el nucli principal del programa de coaching. Es desenvolupa mitjangant
sessions individuals periddiques, estructurades i confidencials, orientades al desenvolupament de les
competéncies emprenedores i executives definides en la fase de diagnosi.

Durant aquesta fase es treballa:
- L'autoconeixement i la presa de consciéncia sobre el propi estil de lideratge.
- El desenvolupament d’habilitats de comunicacio, influéncia i gestié de relacions.
- Lagestié emocional, la resiliéncia i la capacitat d'afrontar situacions complexes o d'incertesa.
- Lapresa de decisions alineada amb valors, responsabilitats i objectius professionals.
- Elreforg de 'autonomia, la responsabilitat i la capacitat d'accié.

Les sessions combinen:
- Espais de reflexié guiada.
- Definicié d'objectius concrets i avaluables.
- Seguiment del progrés i ajust continu del procés segons I'evolucié de la persona participant.

La durada i intensitat de les sessions s'adapten a les necessitats detectades, sense superar en cap cas el
maxim establert.

Fase 3. Tancament i Orientacio a Futur
Durada: 1 hora

La fase de tancament té com a finalitat consolidar els aprenentatges del procés i facilitar la seva
transferéncia al futur professional de la persona participant.

En aquesta sessi6 final es treballa:
- Larevisio dels objectius inicials i del grau d’assoliment.
- Laidentificacio dels principals aprenentatges i canvis generats.
- Ladefinici6 de pautes i recomanacions per donar continuitat al desenvolupament professional.
- L'establiment de conclusions finals del procés de coaching.

Aquesta fase permet tancar el programa de manera estructurada, reforgant 'autonomia de la persona
participant i assegurant que el valor del procés es mantingui més enlla de la seva finalitzacié.
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5. Nivell de qualitat del servei

El servei resultant d’aquest contracte ha de ser de maxima qualitat, i que permeti un major
desenvolupament i creixement del negoci dels projectes emprenedors/ startups deep tech participants. Per
tal d'assegurar aquest assoliment i poder fer el control, es faran enquestes d’avaluacié dels continguts dels
tallers i de 'assessorament individual.

Cal assegurar també que I'equip expert a carrec del projecte incorpora les competencies professionals de
negoci, ja que aquest és també un dels objectius del projecte. Un cop I'assessorament hagi finalitzat, I'equip
emprenedor de la startup ha d'estar més ben preparat en els ambits tractats durant I'assessorament.
L’adjudicataria haura de fer una proposta en la seva oferta per assegurar aquesta adquisicio de
competéncies.

Es designara un equip vinculat a les entitats promotores del Barcelona Deep Tech Node com a responsable
del projecte. Aquest equip analitzara la qualitat del servei resultant en base a la interlocucié amb els
projectes emprenedors/startups. Es podra demanar a I'adjudicataria canvis o rectificacions si considera que
no s'assoleix el nivell de qualitat desitjat.

Tot el material que es lliuri, tan als projectes emprenedors/startups assessorades com a Barcelona Activa,
ha d’estar correctament maquetat seguint la imatge corporativa del Barcelona Deep Tech Node i ha de
garantir el nivell de qualitat que requereix.

6. Coordinacio amb Barcelona Activa

El servei sera sempre sota la Direccié de 'equip responsable encarregat de la implementacio del Barcelona
Deep Tech Node.

La coordinacié es realitzara Unicament entre la persona responsable del contracte de Barcelona Activa i la
persona coordinador/a del servei de I'adjudicataria.

A efectes de seguiment i coordinaci6 de les accions per I'execucié del servei, i de seguiment dels objectius
establerts, s’estableixen els mecanismes seguents:

- L’adjudicataria nomenara una persona responsable del contracte amb tasques de coordinacié amb
la persona responsable de Barcelona Activa i que sera I'inica persona encarregada de la
interlocucié amb aqyesta.

- S'establiran canals de comunicacié continua, agil i estable, a efectes d’acordar les actuacions
relacionades amb I'atencié a les startups.

- S'establiran reunions de seguiment de I'execucio del contracte i de la consecuci6 dels objectius.

- Sha de tenir en compte la particularitat de confidencialitat en aquest tipus de servei i la
complementarietat per fer sequiment per part de I'equip de Barcelona Deep Tech Node.

Durant I'execucioé del contracte I'adjudicataria acabara de definir conjuntament amb I'equip responsable el
model d’execucié del servei, d'acord a la proposta presentada, per garantir la coordinacié i I'encaix de les
accions executades en el marc dels processos interns de prestaciéo de serveis, aixi com la integracio
d’aquesta operativa en els sistemes de recollida d'indicadors de Barcelona Activa.

A més a més i per tal de facilitar I'operativa del servei, I'adjudicataria haura de poder garantir tenir un pla de
contingencies i la disponibilitat d’'un nombre suficient de persones del seu equip técnic per cobrir la
realitzacio del servei, en casos d'incidéncies amb afectacions de llarga durada.
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7. Requeriments de I'execucié6 del servei

a) L'equip responsable coordinara en tot moment el servei i en marcara les linies directrius.

b) La relacié entre I'equip responsable i 'empresa oferent estara basada en I'estricta confidencialitat
d’'informacié i de les dades que s'utilitzara en el transcurs d’aquesta activitat.

c) Lempresa adjudicataria d’aquest contracte no podra tractar ni utilitzar les dades de les empreses i
usuaris vinculats al servei ni cap mena d'informacié relacionada en qualsevol aspecte que no
estigui directament vinculada amb el desenvolupament d’aquesta activitat.

d) L'empresa oferent aportara els seus propis mitjans materials i humans adequats per tal de poder
fer les accions necessaries per la execucié del servei i en cas d’haver de subcontractar algun
servei ho fara constar en la proposta inicial.

e) Els drets de propietat intel-lectual dels materials resultants de I'execucié d’aquest servei seran
propietat de Barcelona Activa.
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