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INFORME DE NECESSITAT DEL CONTRACTE MENOR 
 

 
Dades del contracte 
 

Petició de contracte: M0101 

Tipus contracte: Serveis  

Objecte: 
Disseny d’espais d’innovació a les oficines de l’IMI (Avinguda Diagonal i Carrer Tànger) amb 
l’objectiu de fomentar espais de creativitat i intercanvi d’experiències i la cultura corporativa 
d’innovació. 
 
Atesa la naturalesa del contracte i els seus objectius, es considera idoni aplicar el codi CPV núm. 
79411000-8, Serveis generals de consultoria en gestió.  
 

Pressupost de licitació (IVA inclòs) 18.150,00 
IVA tipus 21%  
Pressupost net (sense l’IVA) 15.000,00 
Aquest pressupost net no pot ser superat per l l’empresa licitadora. 
 

 
Antecedents 
 
Amb l’objectiu que la ciutat de Barcelona i el seu Ajuntament es posicionin com a referent d’innovació 
tecnològica, l’Institut Municipal d’Informàtica està engegant la conceptualització i disseny del que ha 
d’esdevenir el model d’innovació TIC. L’objectiu d’incorporar un procés/model d’innovació TIC dintre de 
l’Institut Municipal d’Informàtica és fomentar la creativitat en el funcionament de l’Ajuntament de 
Barcelona, procurant la implantació de noves solucions a través de processos d’innovació tecnològica.  
 
Entenem que el primer pas necessari per implementar  la innovació en els projectes dirigits des de l’IMI 
és el foment i la difusió de la cultura innovadora i l’intercanvi d’experiències creatives entre el personal 
de l’organització. Per tant, creiem necessari adequar espais dintre de les oficines de l’IMI que permetin 
noves dinàmiques de treball que facilitin compartir i difondre idees, la co-creació i l’experimentació. 
 
En aquest context, és necessària la contractació de la conceptualització i disseny de diversos espais 
d’innovació disponibles dintre de les oficines de l’Institut Municipal d’Informàtica a l’Avinguda Diagonal 
220 i al carrer Tànger 98, que inclogui tant els requeriments a nivell de característiques físiques i 
d’equipament dels mateixos, així com les seves possibilitats d’ús i la gestió d’ocupació.  
 
En el moment d’inici de la tramitació del present contracte, l’òrgan contractant no ha iniciat cap 
contracte amb el mateix objecte i, per tant, no s’ha fraccionat el mateix. A més, l’objecte d’aquest 
contracte esdevé una unitat funcional que permet el seu aprofitament individual sense la necessitat de 
prestacions accessòries o complementaries. 

 
Aquest procediment de contractació es justifica per la necessitat de simplificació de tràmits en què 
preval l’agilitat per atendre necessitats d’import i durada reduïdes, i, en el moment de l’inici de la seva 
tramitació, havent aplicat l’adequada i necessària diligència dels principis de programació i de bona 
gestió, abasta la totalitat del seu objecte i elements, i no es té el coneixement cert de la necessitat de 
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contractar una prestació determinada de caràcter o naturalesa unitaris, perfectament definida, les 
característiques essencials de les quals no puguin variar de manera substancial, no contravenint la 
normativa en matèria de contractació pública amb objecte de disminuir la quantia del mateix i eludir així 
els requisits de publicitat, el procediment o la forma d’adjudicació que correspongui, i, específicament, 
la relativa a la prohibició de fraccionar l’objecte dels contractes per tal d’evitar l’aplicació d’aquella 
normativa, recollida en el nostre dret intern a l’article 99.2 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de 
contractes del sector públic, per la qual es fa la transposició a l’ordenament jurídic espanyol les 
Directives del Parlament Europeu i del Consell 2014/23/UE i 2014/24/UE de 26 de febrer de 2014 (en 
endavant, LCSP). 
 
Descripció de l’objecte. Prescripcions tècniques 
 
L’objecte inclòs en aquest contracte és el de la prestació d’un servei específic de conceptualització i 
disseny de diversos espais d’innovació disponibles dintre de les oficines de l’Institut Municipal 
d’Informàtica a l’Avinguda Diagonal 220 i al carrer Tànger 98, que inclogui tant els requeriments a nivell 
de característiques físiques i d’equipament dels mateixos, així com les seves possibilitats d’ús i la 
gestió d’ocupació. Es diferencia entre dos tipus d’espais:  
 

1. Espais de foment i de difusió de la cultura innovadora i l’intercanvi d’experiències creatives 
entre el personal de l’Institut Municipal d’Informàtica 

2. Espais de treball dels equips de desenvolupament de projectes innovadors, tals com sales de 
co-creació, formació, user-labs i sales d’experiments 

 
L’abast del projecte inclou: 
 

 Un estudi comparatiu o Benchmark. S’analitzarà com altres organitzacions, comparables a 
l’Institut Municipal d’Informàtica, han incorporat amb èxit espais de foment de cultura creativa i 
de treball innovador. Concretament s’analitzarà com aquestes organitzacions han dissenyat 
físicament i equipat aquests espais, quins usos els hi han donat, com han gestionat el seu 
funcionament, i quins impactes han tingut en relació al foment de la cultura innovadora i la 
millora en la interacció entre el seu personal. D’aquest estudi en resultarà una selecció de 4-5 
casos d’organitzacions que hagin incorporat exitosament espais d’innovació. El resultat de 
l’estudi serà utilitzat com a material per a les posteriors fases d’exploració i de concreció.   
 

 Una fase d’exploració sobre necessitats i de co-creació de possibles solucions. En aquesta 
fase d’exploració, l’empresa adjudicataria treballarà amb el suport de l’equip encarregat de la 
gestió de la innovació IMI. Aquesta fase inclourà una sèrie de sessions amb la participació de 
l’equip de direcció, d’una banda, i d’un equip tècnic (aproximadament 10 persones), de l’altra. 
L’objectiu d’aquesta fase és la conceptualització dels espais d’innovació com a eina de foment 
d’una nova cultura creativa i de desenvolupament de solucions innovadores. Durant aquesta 
fase es pretén arribar al consens, compromís i implicació de tota l’organització. Aquesta fase 
hauria de comprendre almenys 4 sessions en total: una sessió d’exploració del repte i una 
sessió de definició de solucions per a l’equip directiu, d’una banda, i  una sessió d’exploració 
del repte i una sessió de definició de solucions per a l’equip tècnic, de l’altra.  

 

 Fase de concreció de les solucions definides per als diversos espais d’acord amb el context 
organitzatiu i els recursos disponibles. Partint de les conclusions obtingudes de les dues fases 
anteriors, en aquesta fase s’acordarà amb la direcció de l’IMI i l’equip encarregat de la gestió 
de la innovació IMI el document de treball definitiu de disseny, ús i gestió dels diversos espais 
d’innovació.  
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 Lliurament i presentació dels documents finals. Aquests documents han d’incloure el disseny i 
equipament dels diversos espais d’innovació, l’especificació dels seus usos, la redacció de les 
normatives d’ús i funcionament, la comunicació, així com altres aspectes acordats i aprovats 
per la direcció de l’Institut Municipal d’Informàtica en la fase anterior. Com a mínim s’han de 
lliurar aquests 3 documents: 
 
1. Descripció dels espais i del seu equipament 
2. Esborrany normativa d’usos i funcionament 
3. Els corresponents renders dels espais 

 
Pressupost base de licitació: 
 
La despesa màxima d’aquest contracte s’estableix en 18.150,00 € IVA inclòs, dels quals 15.000,00 € 
corresponen al pressupost net, i 3.150 € al 21% d’IVA suportat. El sistema de determinació del preu és 
a tant alçat. 
 
La determinació del preu que justifica el pressupost del contracte s’ha establert a partir de l’estimació 
del cost que suposaria l’efectiu compliment del contracte, establint els perfils necessaris i les 
dedicacions en % (FTE), prenent com a referència l’experiència prèvia en projectes similars.  
 
El preu/h del perfil conté tota despesa associada al perfil (marge benefici, seg. social, i altres costos 
associats al perfil que li suposa a l'empresa adjudicatària). 
 
La taula següent detalla el càlcul del preu de licitació: 
 

 
 
Lloc de realització de la prestació  
 
La prestació del servei s’ha de realitzar en les dependències de l’Institut Municipal d’Informàtica de 
l’Avinguda Diagonal 220 i del carrer Tànger 98, així com en la seu pròpia de l´empresa 
licitadora/contractista. En cas que les circumstàncies sanitàries degudes a la pandèmia de la COVID-19 
ho requereixin, es contempla la possibilitat que la prestació del servei es realitzi a través de sessions, 
reunions o activitats en format virtual.  
 
Inici de les prestacions i termini d’execució 
 
La prestació s’iniciarà el dia immediatament després de la data d’adjudicació i amb un termini màxim de 
4 mesos naturals a partir de la data d’inici.  

Perfils 

Cap de projecte expert

Cap de projecte

Consultor sènior

Consultor júnior

Expert tècnic de negoci

0 73,12 -  €                                

Número de 

persones
Dedicació (%)

Hores 

estimades

Preu/Hora (€/hora)

IVA exclòs
Cost total

1 28% 195,36 55,12 10.768,24 €                    

1 3% 21,12 46,55 983,14 €                          

1 4% 24,64 67,50 1.663,20 €                      

1 5% 35,2 45,00 1.584,00 €                      

TOTAL 14.998,58 €                    
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Criteris d’adjudicació 
 
Es valorarà l’oferta econòmica amb un màxim de 100 punts. S’atorgarà la màxima puntuació  a 
l’empresa licitadora que formuli el preu més baix que sigui admissible, és a dir, que no sigui 
anormalment baix, segons estableix l’article 85 del Reial decret 1098/2001, de 12 d’octubre, pel qual 
s’aprova el Reglament General de la Llei de Contractes de les Administracions Públiques, i que no 
superi el pressupost net de licitació i a la resta d’empreses licitadores. La distribució de la puntuació es 
farà aplicant la següent fórmula establerta per Instrucció de la Gerència Municipal i aprovada per Decret 
d’Alcaldia de 22 de juny de 2017 publicat en la Gaseta Municipal del dia 29 de juny i modificada per 
Decret d’Alcaldia de 22 de febrer de 2018, publicat en la Gaseta Municipal del dia 5 de març: 
 
 

(
                                 

                                               
)                                 

 
 
L’adjudicació d´aquest contracte quedarà subjecte a l´existència de crèdit pressupostari. 
 
 

Accés potencial a les dades 
 
En aquesta contractació no es preveu tractament de dades personals per part de l’empresa 
contractista.  
Per a l’execució de les prestacions derivades del compliment de l’objecte d’aquest contracte, el 
personal de l’empresa contractista no ha d’accedir a les dades de caràcter personal que figuren als 
arxius, documents i sistemes informàtics de l’òrgan de contractació.  
No obstant el que estableix el paràgraf anterior, quan el personal de l’empresa contractista accedeixi a 
les dades personals incidentalment, estarà obligat a guardar secret fins i tot després de la finalització de 
la relació contractual, sense que en cap cas pugui utilitzar les dades ni revelar-les a tercers.  
L’empresa contractista ha de posar en coneixement dels seus treballadors els deures i obligacions 
establerts anteriorment.  
L’empresa contractista ha de posar en coneixement de l’òrgan de contractació, de forma immediata, 
qualsevol incidència que es produeixi durant l’execució del contracte que pugui afectar la integritat o la 
confidencialitat de les dades de caràcter personal. Aquesta incidència s’haurà d’anotar al Registre 
d’incidències.  
L’incompliment del que s’estableix en els apartats anteriors pot donar lloc a l’empresa contractista sigui 
considerada responsable del tractament, als efectes d’aplicar el règim sancionador i de responsabilitats 
previst a la normativa de protecció de dades. 
 
Selecció del proveïdor/a 
 
Considerant la naturalesa de les prestacions es considera adient licitar l’objecte d’aquest contracte 
atenent a allò que disposa la LCSP sobre lliure concurrència. 
 
Tramesa d’ofertes  
 
L’empresa licitadora haurà d’enviar les seves ofertes mitjançant el portal de Contractació 
(https://licitacions.bcn.cat/). 
 

https://licitacions.bcn.cat/
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No s’admetrà cap altra forma d’enviament o lliurament de l’oferta. 
 
L’oferta s´haurà d´emplenar segons el model de presentació d’ofertes que s’adjunta. L’oferta haurà 
d’estar degudament signada per l´empresa licitadora. 
 
Per a la contractació menor amb lliure concurrència el termini de presentació de les ofertes serà com a 
mínim de 5 dies hàbils des de la data d’enviament de petició d’oferta.  
 
Garantia definitiva  
 
En aquest contracte no es preveu que l’empresa licitadora/contractista hagi de constituir garantia 
definitiva. 
 
Notificació de l’adjudicació 
 
L’adjudicació del contracte es notificarà a l’interessat i es publicarà de forma agregada en el Perfil de 
Contractant d’acord amb allò previst a l´article 63.4 de la LCSP. 
 
 
 
Aquest informe tècnic ha estat emès en data 7 de juny de 2021 per la Sra. Elena Vidal Coso, tècnica 
responsable del contracte, adscrita a la Direcció de l’Oficina de la Societat del Coneixement, amb el 
vistiplau de,  
 
 
 
 
 
 
 
Jordi Cirera González 
Director de l’Oficina de la Societat del Coneixement 
 

Sr. Jordi Cirera Gonzalez, Cap de Departament, el dia 15/06/2021 a les 18:00, que informa.
El document original ha estat signat electrònicament per:


