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La Directora de Projectes Estratègics i Participació de Foment de Ciutat emet el següent: 
 

INFORME 
 
de NECESSITAT i INSUFICIÈNCIA DE MITJANS per licitar la contractació dels SERVEIS 
D’ASSISTÈNCIA TÈCNICA I AUDIOVISUAL DE LA SALA D’ACTES DE L’EDIFICI DE LA MODEL, AMB 
MESURES DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA SOSTENIBLE 
 
 
En base als següents motius:   
  
 
Primer.- Descripció i justificació de la necessitat a satisfer: L’empresa municipal Foment de Ciutat SA té 
l’encàrrec de gestionar les activitats culturals i comunitàries a l’antic centre penitenciari de La Model i els seus 
usos provisionals. 
 
Des del 21 de gener de 2018 Foment de Ciutat, per encàrrec de l’àrea d’Urbanisme i Habitatge de l’Ajuntament 
de Barcelona, gestiona els usos provisionals de l’antic recinte penitenciari La Model i, més concretament, la 
dinamització d’activitats de caire social, cultural i comunitari que s’hi produeixen.  
 
La planificació de la gestió del mentrestant de La Model manté com a missió central revertir l’imaginari que 
fins ara connotava i condicionava l’equipament i generar les condicions per tal que esdevingui un recurs públic 
de primer nivell, acollidor, obert a la iniciativa social i promotor de projectes que relliguin la vida ciutadana del 
barri i del districte, amb projecció de ciutat.  
 
Des de l’acte inaugural, han visitat La Model més de 700.000 persones. Gairebé cada dia durant tot l’any La 
Model acull activitats d’entitats o projectes de territori.  
 
Aquestes activitats (de caràcter social, cultural i/o comunitari) han estat promogudes per agents sense ànim 
de lucre i totes han compartit temàtica vinculada a la memòria i als drets humans, a la transformació del propi 
espai de La Model o bé a la vida comunitària del barri de l’Esquerra de l’Eixample.  
 
Gran part d’aquestes activitats han estat realitzades a la Sala d’Actes de La Model, un espai amb capacitat 
per a 100 persones i preparat amb mobiliari (80 cadires, taula de ponents, faristol, dues taules auxiliars...) i 
equipament tècnic per poder donar cabuda a activitats com presentacions, ponències, sessions de treball, 
inauguracions, etc... 
 
Per l’adequada coordinació i gestió de l’espai, es fa necessari comptar amb un equip de professionals amb la 
solvència tècnica i per portar a terme el servei d’assistència tècnica de so i audiovisual per la Sala d’Actes de 
l’antic centre penitenciari La Model.. 
 
Es deixa constància que Foment de Ciutat, SA no compta amb els mitjans propis necessaris per a poder 
executar directament l’objecte del contracte. 
 
En conclusió, i en atenció a aquest context, es fa evident la necessitat que té Foment de Ciutat de licitar la 
contractació dels serveis, raó que justifica la contractació externa del servei. 
 
Segon.- Objecte del contracte i divisió en lots: L’objecte d’aquest contracte és la prestació del servei 
d’assistència tècnica de so i audiovisual per la Sala d’Actes de l’antic centre penitenciari La Model, que suposa 
la gestió de la cabina de control, micròfons, projector i llums de la sala.  
 
Aquest objecte no es considera susceptible de ser dividit en lots per motius tècnics, en el sentit de que la 
dinamització recau sobre el mateix espai i centre de La Model amb una dedicació puntual d’hores per donar 
cobertura a eventuals esdeveniments que el centre programa durant l’any a petició d’organismes públics i 
privats. Comptar amb diversos proveïdors seria incrementar substancial la coordinació del servei i dificultar el 
manteniment i conservació del material. 
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Tercer.- Període d’execució/durada del contracte: es preveu una duració de 24 (VINT-I-QUATRE) MESOS, 
22 (VINT-I-DOS) mesos de prestació efectiva, a comptar previsiblement des de 1 de gener de 2027, 
susceptibles de ser prorrogats fins a un màxim de 12 (DOTZE) MESOS addicionals, sense prestació efectiva 
de servei els mesos d’agost de cada any. 
 
La pròrroga esdevé una opció a lliure disposició de Foment de Ciutat, conseqüentment l’adjudicatària no tindrà 
cap mena de dret o expectativa sobre aquesta possible pròrroga que serà concretada a voluntat de Foment 
de Ciutat, SA, en una o diverses pròrrogues que, la suma del seu conjunt, no podrà superar aquest termini 
màxim. 
 
Quart.- Insuficiència de mitjans: la prestació objecte del contracte no es pot realitzar amb els mitjans propis 
de FOMENT DE CIUTAT, degut a les següents raons: 
 

• Insuficiència de mitjans personals propis: FOMENT DE CIUTAT compta amb una plantilla sense 
solvència tècnica adequada per a dur-lo a terme, motiu pel qual fa materialment impossible que es 
puguin assumir les tasques. Tanmateix, per la prestació del servei es requereixen un perfil amb una 
coneixement tècnic d’uns equips tècnics que requereix haver de buscar aquests professionals en el 
mercat. 
 

Per això, resulta del tot necessari la contractació dels serveis referits a l’encapçalament. 
 
Cinquè.- Idoneïtat de l’objecte i contingut del contracte: Mitjançant el present contracte es satisfaran de 
forma directa, clara i proporcional les necessitats que s’especifiquen en el punt anterior del present  informe. 
 
 
Pels motius exposats, es justifica la necessitat i la idoneïtat de procedir a la licitació per a l’adjudicació dels 
serveis de referència, i a tal efecte, correspon iniciar el present expedient de contractació.  
 
 
Barcelona,  
 
 
 
 
 
 
Laia Torras Sagristà 
Directora de Projectes Estratègics i Participació 
Foment de Ciutat, SA         


