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ANNEX 1

ESTUDI DE VIABILITAT ECONÒMICA PER A L’EXPLOTACIÓ DEL SERVEI DE BAR-CAFETERIA DEL DISSENY HUB BARCELONA



1. Introducció

El Disseny Hub Barcelona (d’ara endavant DHUB) és l’equipament de referència del disseny a Barcelona que és gestionat des l’Institut de Cultura de Barcelona. En aquest sentit, és la seu del Museu del Disseny de Barcelona, de Foment de les Arts i el Disseny (FAD), de la Fundació Barcelona Centre de Disseny (BCD), i de la biblioteca d’El Clot Josep Benet adscrita al Consorci de Biblioteques de Barcelona. El DHUB desenvolupa un programa, amb les entitats residents i altres col·laboradors, centrat en la promoció econòmica, cultural i social en l’àmbit del disseny, la creativitat i la innovació. L’edifici va obrir les seves portes el mes de desembre de 2014 i al llarg del temps s’ha anat posicionant com a referent i en 2021 es reforça la seva es la seva posició amb la participació activa de la Regidoria de Promoció Econòmica en la seva voluntat de promoció del districte 22@ juntament amb d’altres àrees de la ciutat. Així mateix, les actuacions urbanístiques en curs afavoreixen aquesta centralitat.

El mes de gener de 2015 es formalitzar el contracte de l’explotació, en règim de concessió de serveis, del bar-cafeteria tenint com a data de finalització de la concessió el dia 20 de gener de 2022. Amb tot, l’inici de l’activitat no es produeix fins el mes de maig de 2015 en acabar les obres de condicionament de les instal·lacions.



2. Antecedents. Evolució del compte d’explotació de la concessió.

Els comptes de resultats dels anys 2015 a 2019 donen un resultat d’ingressos d’explotació que oscil·len en una forquilla que va dels 300.000,00€ als 650.000,00€. Pel que fa a l’exercici 2020, queda palès els efectes de la suspensió de l’activitat amb motiu de la crisi sanitària de la Covid19 i per tant no es tenen en consideració.
D’entre els anys 2015 a 2019, els exercicis més representatius són els corresponents als anys 2017 a 2019 els quals donen una mitjana de 613.000,00€ segons detall del quadre següent:






	
	

	Compte d'explotació
	

	 
	

	Ingressos d'explotació
	
613.878,24 €

	
	 

	Despeses d'explotació
	527.330,18 €

	- compres
	301.485,04 €

	- personal
	201.242,26 €

	- altres despeses
	24.682,47 €

	- amortització
	0,00 €

	 
	 

	Resultats
	
86.508,86 €







3. Establiment del cànon. El Cànon establert és el que a continuació es detalla:

Cànon fixe: 6.000,00€ anual
Cànon variable: en funció del pla de viabilitat s’estableix una rang d’entre un 3% i un 6% que garanteix la viabilitat en tots els escenaris.
El cànon variable forma part del criteris de valoració de l’oferta econòmica i com a tal vindrà definit per l’oferta del licitador.



4. Escenaris
En base a la mitjana de volum de vendes abans definida, el següent quadre recull el resultat de cànon en atenció a diversos escenaris per ingressos d’explotació i en aplicació del cànon fixe i del cànon variable màxim que garanteix la viabilitat en tots els escenaris (6%) i que forma part dels criteris de valoració de l’oferta econòmica.



















	Paràmetres
	Escenari 1
	Escenari 2
	Escenari 3
	Escenari 4

	Ingressos d’explotació
	400.000,00 €
	500.000,00 €
	600.000,00 €
	700.000,00 €

	Despeses d’explotació
	370.000,00 €
	440.000,00 €
	500.000,00 €
	575.000,00 €

	[bookmark: _GoBack]Benefici abans cànon (fixe i variable)
	30.000,00 €
	60.000,00 €
	100.000,00 €
	125.000,00 €

	% benefici abans cànon
	7,50%
	12,00%
	16,67%
	17,86%

	
	
	
	
	

	Repercussió Cànon Variable
	Escenari 1
	Escenari 2
	Escenari 3
	Escenari 4

	% Cànon Variable ofert
	3%
	3%
	3%
	3%

	Cànon fixe
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €

	Càlcul cànon variable
	12.000,00 €
	15.000,00 €
	18.000,00 €
	21.000,00 €

	Benefici després cànon (fix i variable)
	12.000,00 €
	39.000,00 €
	76.000,00 €
	98.000,00 €

	% Benefici després cànon (fix i variable)
	3,00%
	7,80%
	12,67%
	14,00%

	% Cànon Variable ofert
	4%
	4%
	4%
	4%

	Cànon fixe
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €

	Càlcul cànon variable
	16.000,00 €
	20.000,00 €
	24.000,00 €
	28.000,00 €

	Benefici després cànon (fix i variable)
	8.000,00 €
	34.000,00 €
	70.000,00 €
	91.000,00 €

	% Benefici després cànon (fix i variable)
	2,00%
	6,80%
	11,67%
	13,00%

	% Cànon Variable ofert
	5%
	5%
	5%
	5%

	Cànon fixe
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €

	Càlcul cànon variable
	20.000,00 €
	25.000,00 €
	30.000,00 €
	35.000,00 €

	Benefici després cànon (fix i variable)
	4.000,00 €
	29.000,00 €
	64.000,00 €
	84.000,00 €

	% Benefici després cànon (fix i variable)
	1,00%
	5,80%
	10,67%
	12,00%

	% Cànon Variable ofert
	6%
	6%
	6%
	6%

	Cànon fixe
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €
	6.000,00 €

	Càlcul cànon variable
	24.000,00 €
	30.000,00 €
	36.000,00 €
	42.000,00 €

	Benefici després cànon (fix i variable)
	0,00 €
	24.000,00 €
	58.000,00 €
	77.000,00 €

	% Benefici després cànon (fix i variable)
	0,00%
	4,80%
	9,67%
	11,00%





5. Comentaris i conclusions 

En atenció a l’evolució històrica del compte de resultats de l’actual licitació (2015-2021) es conclou que:

1. Els resultats del volum de vendes més representatius corresponen als exercicis 2017 a 2019, situant-se al voltant dels 600.000,00 €.

2. En cap dels escenaris proposats es produeixen resultats negatius quan a rendiment

3. L’oferta de licitació pels exercicis 2022 a 2025 està valorada en funció de la mitjana dels valors obtinguts en els exercicis 2017 a 2019 en tant que més representatius.

4. Es considera viable l’oferta objecte de licitació en qualsevol dels escenaris proposats. 
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