
 
Institut de  Cultura 

INFORME DE NECESSITAT I IDONEÏTAT DEL CONTRACTE 
DE SERVEIS DE COORDINACIÓ I DINAMITZACIÓ DE LA TAULA D’EDUCACIÓ I MUSEUS 

PELS ANYS 2023 I 2024. 
 

Núm. expedient: C230000293 
Núm. contracte: 23000261 
Codi CPV: 92500000-6 Servicios de bibliotecas, archivos, museos y otros servicios 
culturales 
Òrgan peticionari: 08003977-002   Dir.Mem., Hist., Patr. - PROJ. ESPECIALS 

 
 
1. OBJECTE DEL CONTRACTE  

El present contracte de serveis té per objecte el servei tècnic de la coordinació i 
dinamització de la Taula d’Educació i Museus pels anys 2023 i 2024. 

No es preveu la divisió en lots del present contracte atès que la coordinació de 
l’activitat requereix un únic nucli d’actuació i de gestió operativa. 
 
Clàusules socials 
 
En la present contractació es preveuen les següents mesures socials: 
 

 Objecte del contracte amb eficiència social 

 Pressupost màxim de licitació desglossat  

 Valoració del preu màxim de 35% 

 Oferta anormalment baixa, per no adequació a l’oferta de costos salarials. 

 Informació de la subcontractació en la fase d’execució 

 Pagament del preu a les empreses subcontractades 
 
Es preveu el treball amb dades personals (nivell baix), incloses en el codi de tractament 
0195 “Equipaments Culturals” i 210 “Correu ICUB”. 
 
2. JUSTIFICACIÓ DE LA NECESSITAT DEL CONTRACTE   
 
El museus són generadors de coneixement a partir del treball que desenvolupen amb 

el patrimoni que conserven i investiguen. Convertir el coneixement en educació i en la 

construcció d'imaginaris és una de les seves tasques fonamentals i ha d'esdevenir eix 

vertebrador de la planificació de les accions dels museus. Cal avançar en la relació amb 

l'escola pel que fa a l’educació reglada i amb altres agents educadors, integrant la 
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tasca dels museus i de l’art i el patrimoni en les línies de millora i d'innovació 

educativa.  

En aquest sentit és necessari consolidar models de relació entre escola i museu de 
mitja o llarga durada i aprofundir en les  estratègies de comunicació i difusió de 
l’oferta educativa dels museus i de les potencialitats de la seva actuació.  

L’oferta educativa dels museus s’adreça principalment al públic escolar però abasta 
també altres sectors de població i de franges d’edats diferents a les pròpies del 
període escolar i acadèmic. Aquesta oferta educativa ha de poder sumar-se al 
concepte d’educació permanent, des de la idea que ni l’educació ni la instrucció han 
de pertànyer a un període limitat d’estudis sinó que han de constituir unes 
possibilitats d’ofertes als ciutadans al llarg de la seva vida. Amb propostes educatives 
que s’emmarquin en una visió integral, que abasti tota la vida i totes les possibilitats de 
les persones. 

Per aquest motiu s’ha constituït la Taula d’Educació i Museus, integrada pels 
responsables dels programes educatius dels museus municipals, representants del 
Consorci d’Educació de Barcelona, personal docent de centres educatius i 
representants del Centre d’Innovació Pedagògica. Els objectius en els que es basa la 
tasca de l’esmentada Taula són : Consolidació d’un espai permanent i estable al voltant 
del treball educatiu dels Museus municipals de Barcelona 

- Facilitar el millor coneixement d’experiències i línies de treball d’educació en 

museus que puguin esdevenir models de millora. 

- Obrir la mirada a altres segments educatius i l’activitat que s’està 

desenvolupant.  

- Establir línies de col·laboració amb institucions de recerca i coneixement en 

educació. 

- Mancomunar recursos per la millora de l’avaluació qualitativa de les activitats 

educatives. 

- Facilitar el coneixement mutu de projectes i experiències. 

- Enfortir la COMUNICACIÓ del projectes i les línies de treball dels museus en el 

camp educatiu. 

- Desenvolupar estratègies per la consolidació d’equips estables d’educadors als 

museus. 

- Consolidar una plataforma d’interlocució i coordinació amb altres institucions 

educatives. 

 

Funcions a desenvolupar: 
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1.- Dinamització de tres sessions plenàries durant un any que es poden concretar en 

diverses opcions: 

- Ponència/Xerrada inspiracional + Sessió de transferència a la pròpia realitat de 

cada centre. 

- Conferència de cas. Un equip multidisciplinar analitza un sol cas, promovent la 

reflexió, l’intercanvi i la proposta de vies de solució/millora/actuació. 

2.- Dinamització de 4 sessions de treball col·laboratiu, que es pot concretar en diverses 

opcions:   

 

- Treball en equips per donar resposta a un repte real (derivats de les plenàries), 

amb les corresponents dinàmiques i amb productes finals a aplicar.  

- Proves de concepte. Sessions de generació i prototipatge d’idees per aplicar 

simultàniament als diferents museus-centres.  

- Redacció de pautes i protocols. Derivat dels panells d’experts o d’altres 

necessitats que es generin. 

- Tallers d’experimentació sobre estratègies i metodologies específiques.  

- Altres, en funció de les necessitats detectades i l’evolució del grup 

 

3.- Creació i dinamització d’un espai virtual com a plataforma oberta i col·laborativa:  

(Newsletter, compartir necessitats, buscar recursos comuns, compartir les pautes i 

protocols, generació conjunt d’articles, post, vídeos, etc.) 

 

Exposades les necessitats detectades, l’ICUB no disposa de mitjans personals ni 
recursos tècnics adients per realitzar aquestes actuacions, motiu pel qual cal procedir a 
l’auxili mitjançant la contractació amb tercers, tot d’acord amb l’objectiu d’estabilitat 
pressupostària i control de despesa, i amb total respecte als principis d’eficàcia, 
eficiència, publicitat, transparència, no discriminació i igualtat de tracte. 
 
3. DURADA I PRESSUPOST DEL CONTRACTE 
 
Es preveu una durada del contracte de 24 mesos, a comptar des del 15 d’abril de 2023, 
o bé des de l’endemà de la seva formalització.  
 
El contracte es podrà prorrogar per anualment fins un màxim d’1 anualitats. La 
pròrroga es comunicarà amb un termini d’antelació mínim de dos mesos. 
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El pressupost del contracte previst per una anualitat s’estableix en base a la previsió 
de diferents conceptes de despesa: 
 

Hores de coordinació i direcció general 
(200 hores) (preu/hora 22,65 €) 4.530,00 

Direcció, organització I dinamització de 3 
sessions plenàries i 4 sessions de treball 
(400 € per sessió)  2.800,00 

  

creació model inicial de l’espai Fem Xarxa 
(preu unitari) 700,00 

dinamització de l’espai Fem Xarxa (12 
accions de dinamització x 150 €) 1.800,00 

Honoraris ponents (5 ponents) 2.000,00 

 0,00 

 11.830,00 

21 % IVA 2.484,30 

TOTAL 14.314,30 

 
 
El pressupost del contracte per una anualitat es fixa en 14.314,30 €, que es desglossa 
en 11.830 € de pressupost net, més 2.484,30 € en concepte d’IVA al 21% per cadascun 
dels anys de vigència, i que representa un total de 28.628,60 €, que es desglossa en 
23.660,00 € de pressupost net, més 4.928,60 € en concepte d’IVA al 21%. 
 
 
 
Aquest pressupost s’imputarà segons les següents anualitats:  
 

 Pressupost base Import IVA  Total 

 Any 
2023 

11.830,00 € 2.484,30 € 14.314,30 € 

 Any 
2024 

11.830,00 € 2.484,30 € 14.314,30 € 

TOTAL 23.660,00 € 4.968,60 € 28.628,60 € 

 
 
El pressupost net per anualitat es desglossa de la manera següent: 
 

Costos import € 

Costos directes, salaris 7.464,00 € 
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Costos directes, honoraris ponents 2.000,00 € 

Costos indirectes, Despeses generals d'estructura 5% i  

591,50 € 

Costos indirectes, Benefici industrial 15%  1.774,50 € 

Total 2.366,00 € 

Total de costos (directes i indirectes) 11.830,00 € 

 
 
El preu/hora s’ha establert a partir del salari brut/hora de la categoria laboral de Cap 
de departament de projectes pedagògics de Nivell “A” amb titulació de grau superior, , 
d’acord amb el conveni de referència, que és el Conveni col•lectiu del sector del lleure 
educatiu i sociocultural de Catalunya (codi de conveni núm. 79002295012003), 
actualitzat per , RESOLUCIÓ EMT/823/2022, de 21 de març, per la qual es disposa la 
inscripció i la publicació de l’Acord parcial de la Comissió negociadora del Conveni 
col•lectiu del sector del lleure educatiu i sociocultural de Catalunya, relatiu a les 
condicions econòmiques i a la modificació de la descripció de llocs de treball i 
classificació professional (DOGC 1.04.2022) i en concret amb un increment del 10%, 
afegint-hi els següents conceptes: a) costos Seguretat Social (+30%); b) costos 
indirectes (+5%); c) marge de licitació (15%). 
 
 
 
4. VALOR ESTIMAT DEL CONTRACTE (VEC)   
 
Donat que el contracte preveu pròrroga i modificacions el valor estimat és el de 
35.490 € euros sense IVA, que es desglossa tal i com segueix: 
 

Any VE prestació 
VE eventuals 
pròrrogues 

VE modificacions 
previstes 

SUMA 

2023 11.830   11.830 € 

2024 11.830   11.830 € 

2025  11.830  11.830 € 

      

TOTAL    35.490 € 

 
 
 
5.JUSTIFICACIÓ DEL PROCEDIMENT D’ADJUDICACIÓ  
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Considerant l’import del contracte, la seva durada i les prestacions que constitueixen 
el seu objecte, així com el valor estimat del contracte i els criteris que serviran per a la 
seva adjudicació, es considera que el més adient és adjudicar aquest contracte 
mitjançant el procediment obert ordinari, d’acord al que s’estableix a l’article 159.6 de 
la Llei 9/2017, de 8 de novembre de contractes del sector públic. 
 
 
6. CRITERIS DE SOLVÈNCIA ECONÒMICA I TÈCNICA O PROFESSIONAL, I CRITERIS 
D’ADJUDICACIÓ 
 
Considerant l’objecte del contracte i el seu valor estimat, així com els principis de no 
discriminació i proporcionalitat que ha de regir en tota actuació administrativa i, així 
mateix, per assegurar la idoneïtat de les empreses licitadores, s’exigirà la següent 
solvència: 
 
 
 
 
SOLVÈNCIA ECONÒMICA 
 
Volum anual de negocis relacionat amb l’objecte del contracte. El volum anual de 
negocis en l’àmbit d’aquest contracte referit al millor dels tres últims exercicis 
anteriors a la data de presentació de les proposicions ha de tenir un valor igual o 
superior de 17.745 euros.  
 
 
SOLVÈNCIA TÈCNICA 
 

- D’acord amb l’article 90.1.a) LCSP, l’import anual, sense incloure els impostos, 

que l’empresa licitadora ha de declarar com a executat durant l’any de superior 

execució en el decurs dels últims tres anys en serveis o treballs de naturalesa 

igual o similar que els que constitueixen l’objecte d’aquest contracte ha de ser 

com a mínim de 11.830,00 €. 
 

El criteri de correspondència entre els serveis executats per l’empresa 

licitadora i els que constitueixen l’objecte del contracte és la pertinença al 

mateix subgrup de classificació, si el contracte està enquadrat en algun dels 

que estableix el Reglament de la Llei de Contractes de les Administracions 

Públiques (RLCAP), Real Decret 1098/2001, de 12 d’octubre, i en cas contrari, la 

igualtat entre els tres primers dígits dels respectius codis CPV. 
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- D’acord amb la previsió de l’article 90.4 LCSP, les empreses amb una antiguitat, 

computada des de la data d’inscripció en el registre corresponent o, si no 

procedeix, des de la data de la seva constitució, inferior a cinc anys, no han 

d’acreditar l’experiència, és a dir, l’import anual executat i declararan la seva 

solvència tècnica a través del següent mitjà:  

o El nombre de personal tècnic mínim ha de ser de dues (2) persones amb 

una experiència professional mínima de cinc (5) anys.  

 

ADSCRIPCIÓ MITJANS PERSONALS  
 

L’empresa haurà de garantir l’adscripció de mitjans personals conforme l’apartat 
“Equip Humà” del plec de condicions tècniques: 
 
El nombre de personal tècnic mínim ha de ser de dues persones, amb una experiència 
professional mínima de cinc anys. 
 
Almenys una de les persones de l’equip haurà de disposar de  formació acreditada de 
mínim 25 h en metodologies participatives (LegoSeriousPlay, Design thinking, ACPS - 
Creative Problem Solving, o altres homologables) aplicables en l'àmbit de la formació i 
la dinamització de professionals de la cultura i l'educació.   
 
CRITERIS D’ADJUDICACIÓ 
 
A.1 Per l’oferta econòmica, fins a 35 punts  
Els licitadors hauran d’explicitar en la seva oferta econòmica el preu base, l’import de 
l’IVA i l’import total.  A l’hora hauran d’explicitar el preu unitari a raó de preu base, 
import de l’IVA i import total. 

 
S'aplicarà la següent fórmula: 

 
 

    (
                                  

                                               
)                                 

 
 
Es defineixen els següents límits per a la consideració d’ofertes, en principi, amb valors 
anormals o desproporcionats: 
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-  un diferencial de 5 punts percentuals per sota de la mitjana de les ofertes o, en el cas 
d’un únic licitador, de 10 punts percentuals respecte el pressupost net de licitació. 
 
Si el nombre de licitadors és superior a 10, pel càlcul de la mitjana de les ofertes es 
podrà prescindir de l’oferta més baixa i/o de l’oferta més alta si hi ha un diferencial 
superior al 5% respecte de l’oferta immediatament consecutiva. 
 
Si el nombre de licitadors és superior a 20, pel càlcul de la mitjana de les ofertes es 
podran excloure una o les dues ofertes més cares i/o una o les dues ofertes més baixes 
sempre i quan una amb l'altre o totes dues amb la que la segueix tinguin un diferencial 
superior al 5%. 
 
D’acord amb l’article 149.4 LCSP, es rebutjarà l’oferta si es comprova que és 
anormalment baixa perquè vulnera la normativa sobre subcontractació, no compleix 
les obligacions aplicables en matèria ambiental, social o laboral establertes en el Dret 
de la Unió, en el Dret Nacional, els convenis col·lectius sectorials vigents o per les 
disposicions de Dret internacional. 

 

 

A.2 Per l’acreditació de formació de com a mínim 25 hores Acces avançat bimodal, 15 

punts.  

Pel compromís de presentar titulació acreditativa de com a mínim 25 hores de 

formació en Acces Avançat Bimodal per part de, com a mínim, una de les persones que 

es proposa adscriure al contracte 15 punts. 

Aquesta eina informàtica facilita l’anàlisi d’avaluació de processos per a la posterior 

creació d’indicadors de resultat. 

 

A.3 Per un major nombre d’informes a presentar sobre el servei realitzat. La clàusula 
7 del plec tècnic preveu la presentació d’un informe sobre el servei presentat. Aquest 
criteri valora la presentació amb una freqüència inferior al període total de la durada 
de l’activitat per cada any, i atorga fins a 15 punts de la següent manera: 
 

- Informes amb freqüència trimestral , 7 punts. 

- Informes amb freqüència bimensual; 10 punts. 

- Informes amb freqüència mensual; 15 punts. 

 

L’informe sobre el servei realitzat ha de recollir les tasques principals realitzades en el 
període de temps especificat. Ha de deixar constància de les comunicació dutes a 
terme en el desenvolupament de les tasques del contracte, els contactes mantinguts 
amb especialistes, i les consideracions de valoració que correspongui.  
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 La major freqüència en la presentació dels informes sobre el servei aporta informació 
més precisa sobre les tasques dutes a terme, millora el seguiment dels processos 
previstos i aporta major detall a la documentació necessària per a l’avaluació. 
 
La documentació justificativa d'aquests criteris avaluables de forma automàtica s'ha 
d'incloure necessària i únicament al Sobre núm. 2 B. 
 
B. Criteris d’adjudicació avaluables mitjançant judici de valor (SOBRE 2A) FINS A 35 

PUNTS 

 

B.1 Per la qualitat d’una proposta de planificació de les activitats a desenvolupar des 

de la Taula d’Educació i Museus, que reculli tots els requisits necessaris per al 

desenvolupament de l’objecte del contracte fins a 20 punts. 

 

El licitador presentarà en aquest apartat una descripció dels procediments i 

planificació del servei que posaran a disposició de la prestació del servei per tal 

d’executar la prestació objecte d’aquesta licitació. S’especificarà de forma detallada 

com es realitzaran aquests serveis, d’acord amb les condicions i requisits establertes al 

Plec tècnic. 

 

El contingut haurà d’estar ordenat de la manera que a continuació es detalla, i haurà 

d’incloure com a mínim: 

 

- Calendari de les accions previstes 

- Descripció tècnica relativa a la prestació del servei 

- Procediments de treball 

- Materials i documentació  

 

El nombre màxim de fulls d’aquest apartat serà de 10 escrits a una cara amb lletra Arial 

12. No es valoraran els fulls que excedeixin aquest màxim. 

 

Es puntuarà de la següent manera: insuficient 0 punts, acceptable 7 punts, bona 12 

punts i idònia 20 punts. Es considerarà insuficient la qualitat d’una proposta de 

planificació que no reculli la totalitat dels apartats esmentats o ho faci amb una 

inferioritat de plantejaments que impedeixi veure que s’assolirà íntegrament l’objecte 

del contracte; acceptable, la qualitat de la proposta que se cenyeix als requeriments 

sol•licitats; bona, la qualitat de la proposta que, a més de complir la condició anterior, 
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proporcioni els elements correctes per al desenvolupament de l’objecte del contracte; 

idònia, la qualitat del projecte que, a més de complir les dues condicions anteriors, 

presenti tots els elements de major qualitat i excel•lència per al desenvolupament de 

l’objecte del contracte.      

B.2 Per la qualitat d’un pla preparatori i escaleta de la sessió inaugural. fins a 15 punts.  

 

D’acord amb l’apartat 3 del PPT, entre les tasques a executar per l’adjudicatari es troba 

la dinamització de la sessió plenària inaugural. Els licitadors hauran de presentar pla de 

preparatori de dita sessió, que contingui: 

 
- Funcions dels diferents agents participants 

- Proposta d’aspectes a presentar en la sessió  

- Escaleta de la sessió 

Es puntuarà de la següent manera: insuficient 0 punts, acceptable 6 punts  i idònia 15 

punts. Es considerarà insuficient la qualitat d’un pla que no contempli o contempli de 

forma inadequada la funció que pertoca als agents participants en la sessió i els 

aspectes que han de ser objecte de presentació en aquesta sessió, i l’escaleta del qual 

no contempli un temps adequat a cadascuna de les parts de la dinàmica de treball; 

acceptable, la qualitat del pla que contempla de forma adequada la funció que pertoca 

als agents participants en la sessió, els aspectes que han de ser objecte de presentació 

en aquesta sessió i l’escaleta del qual contempla un temps adequat a cadascuna de les 

parts de la dinàmica de treball; idònia, la qualitat del pla que, a més de complir les tres 

condicions anteriors, presenti tots els elements de major qualitat i excel·lència per al 

desenvolupament de la sessió contemplats en objecte del contracte.      

 

El nombre màxim de fulls d’aquest apartat serà de 4, escrits a una cara amb lletra Arial 

12. No es valoraran els fulls que excedeixin aquest màxim. 

 

Cas d’empat, s’aplicaran els següents criteris de desempat: 

 

Proposicions presentades per les empreses que, al venciment del termini de 

presentació d'ofertes, incloguin mesures de caràcter social i laboral que afavoreixin la 

igualtat d'oportunitats entre dones i homes. 

 

Les empreses licitadores amb menor percentatge de contractes temporals a la plantilla 

de cadascuna de les empreses. 
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En cas que l'aplicació d’aquest/s criteri/s no doni lloc a desempat es dirimirà 

mitjançant sorteig. 

 

7 GARANTIA   
 
L’empresa proposada com adjudicatària haurà de dipositar una garantia definitiva per 
import equivalent al 5% del preu del contracte, IVA exclòs. 
 
8 TERMINI DE GARANTIA 
 
Per la naturalesa i característiques del contracte, no resulta necessari l’establiment 
d’un termini de garantia, atès que en aquest cas no es considera necessari que es 
respongui de vicis o defectes dels serveis prestats més enllà de la data de finalització 
del contracte 
 
9. PAGAMENT DEL PREU 
 
El pagament del preu es realitzarà mitjançant la presentació de les factures de forma 
trimestral  i prèvia comprovació i supervisió de les prestacions realitzades.  
 
10. SUBCONTRACTACIÓ 
 
D’acord amb la previsió de l’article 215.2.e) LCSP, es considera necessari per motiu de 
la necessitat de garantir el seguiment i unitat de criteris i directrius en la tasca de 
dinamització de la Taula d’Educació, que les tasques següents dinamització de les 
sessions plenàries i les sessions de treball, així com les corresponents a la direcció, 
organització de les sessions, no puguin ser objecte de subcontractació, de forma que 
hagin de ser executades i realitzades directament i exclusivament per l’empresa 
contractista. Essent per tant susceptibles de subcontractació altres tasques. 
 
11. CESSIÓ DEL CONTRACTE 
 
Ateses les característiques del contracte no es permet la cessió del contracte. 
 

12. PROPOSTA 
 
Atesos els motius exposats, es proposa l’inici del procediment obert per a la 
contractació del servei tècnic de la coordinació i dinamització de la Taula d’Educació i 
Museus pels anys 2023 i 2024, per un import total de licitació de 28.628,60 euros IVA 
inclòs, dels quals 11.830,00 euros són pressupost net corresponents a l’exercici 
pressupostari de l’any 2023 i 2.484,30 euros són en concepte d’IVA al 21%, i 11.830,00 
euros són pressupost net corresponent a l’exercici pressupostari de l’any 2024 i 
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2.484,60 euros són en concepte d’IVA al 21%, amb càrrec a  l’assignació pressupostària 
amb programa 33011 i econòmic 22750 del pressupost, i d’acord amb les condicions 
tècniques que s’annexen, mitjançant un procediment obert simplificat abreujat.  
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