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INFORME TECNIC SOBRE LES OFERTES PRESENTADES A L'ADJUDICACIO DEL
CONTRACTE D’ASSISTENCIA TECNICA PER EL SEGUIMENT | LA COORDINACIO DE
PROJECTES PER A LA COPA AMERICA DE VELA, EL SEU MESURAMENT 1 AVALUACIO
DEL SEU IMPACTE A TOT EL TERRITORI AMB NUMERO D’EXPEDIENT 0-5-01/2023,
subjectes a la valoracié de criteris sotmesos a judici de valor.

Els criteris de valoracio que es tindran en compte en la present licitacié per a la valoracio de les

ofertes rebudes son els que s'especifiquen a continuacié, d'acord amb la ponderacié que es
detalla per a cadascun d'ells

CRITERIS DE JUDICI DE VALOR

Metodologia de treball per Fampliacié | detall de les tasques a realitzar 20 punts

- Reflexi6 estratégica del servei sobre la base dels objectius de la FBCN.AC24
- Meiodologia a aplicar per al compliment dels objectius

Millores sobre recolzament professional 20 punts

Criteris d'adjudicacié avaluables mitjancant judici de valor

D'acord amb la Instruccid de I'Ajuntament de Barcelona de 15 de marg de 2018, d'aplicacié de la
LCSP, publicada a la Gaseta del dia 16 de marg de 2018, en general la puntuacié del preu no
sera superior al 35% de la puntuacié total. En el seu defecte es motivard en l'expedient la
puntuacié superior. Aixi mateix, sempre que sigui possible, la puntuacié referida a criteris
d'adjudicacio que es ponderin mitjangant xifres o percentatges obtinguts a partir de l'aplicacié de
formules, haura de significar com a minim el 60% de la puntuacié total i, en el seu defecte, caldra

justificar-ho a 'expedient. La ponderacié maxima dels criteris d'adjudicacié a partir d'un judici de
valor és de 40 punts.

Els criteris vinculats a l'objecte del contracte que depenen de judici de valor i que serviran de
base per a la contractacio, seran fins a un maxim de 40 punts.

No seran valorades millores que no siguin concretes ni les accions que no s’adeqiin a 'objecte

del contracte. Tampoc seran objecte de valoracid les accions que siguin tedriques /o sense
aplicacio practica,

El document que presenti I'empresa licitadora amb la proposta técnica ha de tenir una extensié
maxima de 4 pagines DIN A4, en tipografia arial 10 i interlineat simple. La proposta t&cnica
s'haura d'esiructurar estrictament seguint els apartats i subapartats d'aquests criteris
d'adjudicaci6. No es valorara la informacié que es consideri supérflua i/o innecessaria La part
de la proposta que excedeixi de I'extensié maxima no sera valorada.
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a. Metodologia de treball, fins a 20 punts

Se sol'licita, en una presentacié de no més de 4 pagines, la proposta de prestacio del serveis de

l'empresa licitadora per complir amb els objectius i I'abast del plec. Aquesta proposta ha
d'incloure com a minim:

- Reflexid estratégica del servei sobre la base dels objectius de FBCN.AC24
- Melodologia a aplicar per al compliment dels objectius.

Es valorard que la proposta presentada millori, desenvolupi /o complementi les tasques
enumerades lapariat FINALITAT | OBJECTE inscrites en el plec técnic.

Es valorara de la seglent manera:

Concepte Excel-lent Notable Moderada Insuficient
Metodologia de 20 15 10 0
treball

Es considerara com a INSUFICIENT una proposta que:

- No s'ajusta als requeriments establerts
- No aporta avantatges sobre els requeriments exigits.

Es considerara com a MODERADA una proposta que:

- Sigui clara. Que s'ajusta als requeriments establerts i demostra que té coneixement del
servel. La proposta conté nivells suficients de qualitat i el seu impacte és considerat lieu
i/fo poc rellevant sobre la optimitzacié de recursos, la idoneitat operativa, tecnologica,
mediambiental o de qualsevol altre ambit a valorar de les propostes previstes pels
licitadors.

- Identifica com a minim un punt critic dimportancia basica. Aporta solucions poc
aplicables o de poc benefici.

Es considerara com a NOTABLE una proposta que:

- Sigui completa. Que s'ajusta als requeriments establerts i aporta millores aplicables en
coneixement del servei. La proposta inclou nivells de qualitat i/o coheréncia ifo el seu
impacte es considerat notable sobre la optimitzacié de recursos, la idoneitat operativa,
tecnologica, mediambiental o de qualsevol altre ambit a valorar de les propostes
previstes pels licitadors. '

- ldentifica com a minim dos punts critics de gran importancia i amb complexitat técnica
rellevant.

Es considerara com a EXCEL-LENT una proposta que:

- Sigui completa i clara. Que s'ajusta a la totalitat dels requeriments establerts | aporta
millores aplicables en coneixement del servei. La proposta inclou nivells alts de qualitat ifo
coheréncia i/o el seu impacte és considerat important i/o rellevant sobre la optimitzacio
de recursos, la idoneitat operativa, tecnoldgica, mediambiental o de qualsevol alire ambit
a valorar de les propostes previstes pels licitadors.

- Identifica com a minim tres punts critics de gran importancia i complexitat técnica
rellevant. Aporta solucions aplicables amb beneficis importants.
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b. Millores sobre recolzament professional, fins a 20 punts

Se sol-licita a les empreses pariicipants presentar fins a un maxim de 4 millores concretes que
suposin una millora en la realitzacié de la tasca de la FBCN.AC24 i un major acompliment de -
les seves funcions amb menys cost.

Es valorara que la proposta:

- Aporti benefici.

- Millori la realitzacid de la tasca de la FBCN.AC24.
- Acompleixi les seves funcions amb menys cost.

Es valorara de la seglient manera:

Concepte Benefici nul Benefici moderat | Gran benefici

Impacte de les millores
roposades

0 2,5 5

Es considera amb BENEFICI NUL una proposta que:
- No millora de forma evident ifo notéria la realitzacié de la tasca de la FBCN.AC24
- El seu acompliment no implica menys cost

Es considera amb BENEFICI MODERAT una proposta que:
- No millora de forma poc evident la realitzacié de la tasca de la FBCN.AC24
- El seu acompliment no implica menys cost, assenyalant elements accessoris

Es considera amb GRAN BENEFICI una proposta que:
- Millora de forma molt important i notoria la realitzacio de 1a tasca de la FBCN.AC24

- Ofereix major acompliment de les seves funcions amb menys cost, simplificant la
deteccio d’elements essencials '

Puntuacié total d'aquests criteris (sobre electronic B): 40 punts.

VALORACIONS

Per part de la Mesa de Contractacid s'ha donat trasllat de les propostes técniques que es
relacionen tot seguit a efectes de valoracié d'acord amb les determinacions del plec regulador de
la licitacid.

Empreses, anomenades segons la seva designa
comercial:

1. Idencity
2. KPMG

Es procedeix en conseqiiéncia, a la valoracié d'acord amb els parametres explicitats i d'acord
amb la capacitacié {&cnica dels técnics que subscriuen.
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a. Metodologia de treball, fins a 20 punts

Idencity

- Enrelacié a la reflexié estratégica.

Si bé fa referéncia a la importancia de maximitzar impacte sobre el territori dels esforgos fets
pels diferents actors, no parteix de cap escenari tangible i se situa només en I'ambit de la gestis.

Es confon el paper de la FBCN i la situa com a organitzador/decisor de 'AC37 quan aquest no
és el seu rol,

La referéncia a fites concretes i a sistemes de gestio | de governanga no esta relacionada amb
la mirada estratdégica sobre 'AC37 i respon més aviat a requeriments d’alires apartats del
projecte.

En les idees aportades no se situen en I'ambit de la reflexié estratégica.
- Enrelacié a la metodologia a aplicar per a 'acompliment dels objectius

Organitza la metodologia en 3 eixos: (1) Preparacié i diagnostic; (2) Definicié i execucid de
projectes; (3) gestid, coordinaci6 i seguiment, els quals es distribuirien en 7 fases i 53 activitats.
Enumera totes les fases perd les activitats només de les 3 primeres (fins a 13), ja que la resta
gqueden fora dels quatre fulls valorahles.

No es fa cap referéncia a la distribucié de tasques entre els diferents petfils contemplats per a
la secretaria técnica.

Fa un plantejament tedric amb una enumeracié de fases i activitats aplicables a qualsevol
escenari perd no es fa referéncia a cap estructura existent. La tinica excepcié a aixd és la
referéncia als projectes de llegat que relaciona pel seu nom, perd que no suposen cap
aportaci6 de I'oferta perqué figuren com a tals en el PPTT publicat. De la mateixa manera, fa
referéncia a I'eina Monday com a base pel seguiment i actualitzacié permanent dels projectes.

Una bona part de la proposta queda fora de la documentacié valorable per extensié i, per tant,
no s'ha pogut tenir en compte: el desenvolupament de 4 de les 7 fases (2.2; 2.3; 3.1; 3.2).

Fa un plantejament aplicable a una realitat com si es partis de zero, no a una dinamica que ja
fa mesos que estd en marxa i que disposa d’estructures i mecanismes en funcionament, als
quals no es fa cap referéncia.

Identifica 4 punts critics, dels quals només 3 s6n valorables. D'aguests, dos fan referéncia a
aspectes metodologics amb poca o nul-la relacid amb I'éxit del projecte. Només se'n pot
considerar un d'importancia basica, ja que aporta solucions aplicables al projecte de la FBCN
com és el del sistema de gestié integrat, ja que permet alinear els projectes a executar,
enforteix la gestié operativa i otorga un sistema d'avaluacié solid.

S’atorga a la proposta una valoracié MODERADA, puntuada amb 10 punts.
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KPMG
- En relacié a la reflexié estratégica.

Parteix de dades concretes d'estimacié d'impacte economic i de visitants i la proposta presenta
un servei estratégic adequat per maximitzar els objectius de la licitacid.

Situa Factuacié en el terreny de maximitzar aquell impacte diferenciant, per una banda, els .
ambits economic, sccial | mediambiental i, per una altra, el rol i la gestié de la FBCN com a
impulsora d’aquest impacte.

Diferencia la repercussidé en funcié de I'ambit territorial al qual es fa referéncia (Barcelona,
Catalunya i Estat Espanyol), tots ells rellevants en aquest esdeveniment.

Contextualitza aquesta maximitzacié en el marc d'altres projectes colaterals existents que tenen
una clara incidéncia sobre el projecte, subratllant que actuar sobre ells en pot ser un factor clau.

Les idees aportades se situen en el terreny de la mirada estratégica sobre I'AC37.
- Enrelacié a la metodologia a aplicar per a I'acompliment dels objectius
Distribueix la informacié d’acord amb I'index proposat a la convocatéria.
En relacié a I'execucié de projectes, anuncia el Project Management Office com a metodologia

a aplicar, que inclou: (1) govern i seguiment del pla; (2) prioritzacié d’activitats; (3) analisi KPI;
(4) gestid de riscos; (5) gestid econdmica; (6) gestié del canvi; (7) comunicacio i promocid.

Fa una separacid clara entre “ambits de gestio” (en defineix 6) i “tasques” (11). Entre aquestes
tasques, defineix la gestio de I'eina Monday con una més.

Descriu per a cada tasca qué correspon a cada un dels rols professionals requerits.

En relacié als actors intervinents identifica 7 tasques de seguiment i coordinacié a carrec de la
Secretaria Técnica.

Descriu i periodifica els dispositius de reporting per a cada nivell de governanga i distribueix
funcions entre els diferents rols professionals per a cada tasca.

Una bona part de la proposta queda fora de la documentacid valorable donada la seva
I'extensid i, per tant, no s’ha pogut tenir en compte: (1) Reporting als diferents ambits de
coordinacié; (2) Accions de la. direccid d’operacions de la FBCN i (3) Altres ambits de valor
afegit.

La metodologia proposada presenta constantment punts d'ancoratge amb la realitat de 'AC37:
ACE, ETNZ, FBCN, Comité de Seguiment Operatiu...

Identifica 7 punts critics dels quals només 3 son valorables. Aquests tres fan clara referéncia a
aspectes de I'evolucid del projects i a riscos a tenir en compte.

La proposta, malgrat no poder-se valorar en la seva totalitat, inclou nivells de qualitat i és
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coherent amb el que es proposa.

Els tres punts critics identificats son rellevants per la consecucié de I'activitat de la FBCN,

S’atorga a la proposta una valoraciéd NOTABLE, puntuada amb 15 punts.

Puntuacié a I'apartat de metolodogia

-|dencity 10

KMPG

15

b. Millores sobre recolzament professional, fins a 20 punts

Idencity

Idencity presenta quatre propostes de millora:

1)

2)

3)

4)

Creacié d’'una matriu de riscos: anticipacié dels riscos potencials, identificacié de les
seves causes i classificacid segons la seva gravetat permetent mesurar la probabilitat
que passin i el seu impacte.

Definicio i calcul de bateria d'indicadors: elaboracié d’un document adregat a cada un
dels diferenis organismes co-responsables de projectes per indicar-los les métriques a
tenir en compte durant la implementacio.

Sistema de gestié integrat: elaboracié d'un quadre de comandament per garantir
l'alineacid dels elements operatius amb les fites de FAC37.

Gestié documental: més enlla de la gestié del projecte, es proposa el lliurament d'un
arxiu online al finalitzar el contracte que permetra analisis posteriors a I'execucido de
I'esdeveniment,

Les millores proposades parteixen d'accions ja apuntades a la metodologia, perd soén
valorades com de benefici moderat atés que poden suposar 'optimitzacid de I'execucic de la

FBCN.

Millores Puntuacid
Creacio d’'una matriu de riscos 25
Definicio i calcul de bateria d'indicadors 2,5
Sistema de gestid integrat 25
Gestié documental 2,5
TOTAL PUNTS 10
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KPMG
Es consideren les seglents propostes de millora:

1) Gestié dptima de recursos: estimacié preliminar de separacié de separacio i seguiment
de tasques que faciliten [a seva reassignacid i posterior derivacié entre els diferents
perfils, '

2) Operativa: (s de metodologies propies a disposicié del projecte (funcionals, gestié del
canvi i altres) que reforcen les metodologies utilitzades per la FBCN,

3) Tecnologica: acceleradors de preparacid de documents, creacid i manipulacié de
figures, taules, grafics i altres que permeten generar presentacions de presentacions
d’ultim moment en temps i forma.

4) Mediambiental: visio ESG (dels projectes de llegat), vinculacié amb els ODS i aplicacié
d’aquests criteris en la redaccié de plecs.

Les millores representen un valor afegit per I'activitat de la FBCN en tant i en quant aporten
instruments de gestié mes enlla de la metodologia proposada i, per aixd, es valoren com de
gran benefici.

‘ Millores Puntuacié
Gestidé optima dels recursos 5
Us de metodologies propies o
Tecnologica 5
Mediambiental 5
TOTAL PUNTS 20
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VALORACIO FINAL

Tenint en compte les dues valoracions compreses dins els judicis de valor, 'empresa que ha
obtingut major puntuacié en I'apartat de la valoracio de criteris sotmesos a judici de valor

és KPMG.

Metodologia Millores Total
Idencity 10 10 20
KPMG 15 20 35

A Bar' elona, 9 de marg de 2023

Joan Torrella

Coordinacié Municipal Copa América
Ajuntament de Barcelona

Anna Arranz

Responsable de Projecies

FBCN




