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Agenda de la reunio

2. Recordatori conclusions mapeig, S
analisi i reptes estrategics 4. Debat i prioritzacio

© &

3. Pla d’accioé 5. Tancament i
properes passes

1. Introducci6 al
projecte i activitats
realitzades
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Objectius del projecte

Millorar la competitivitat del sector nautic a Catalunya
a partir del repte de la descarbonitzacio, com a un dels principals reptes del sector

1. Mapejar en detall la cadena de valor del sector nautic a Catalunya (empreses, agents tecnologics, entitats
formatives, clusters, associacions,..)

2. ldentificar-ne els principals reptes estratégies mitjancant un procés participatiu i d’interaccio amb les
empreses i altres agents de la cadena de valor. També es tindran en compte empreses d‘altres cadenes de
valor amb que es puguin treballar aquests reptes.

3. Analitzar les principals tendéncies internacionals en el sector de nautica i com aquestes tendencies
afecten a la realitat empresarial catalana de la nautica.

4. Fer una analisi de benchmarking internacional d‘altres iniciatives, clusters o hubs del sector de la nautica
per entendre els seus reptes i les actuacions que desenvolupen de manera col-laborativa, amb especial focus
en la descarbonitzacio.

5. Establir una estrategia de futur diferencial per al sector de la nautica a Catalunya que permeti un
desenvolupament futur del sector en termes econdomics i de sostenibilitat buscant generar una estratégia de
diferenciacio al voltant de la descarbonitzacio..

6. Definir un pla d’accions amb una agenda publicoprivada per poder treballar els reptes identificats i assolir
la visio de futur
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Empreses de la cadena de valor de la nautica d’esbarjo a
Catalunya (navegacio amb finalitat oci i client particular, pero
ampliat a gran eslora) + activitats industrials de la petita eslora

professional

(identificant especialment les empreses amb solucions més o menys desenvolupades
relacionades amb la descarbonitzacid, pero tambe la resta d'empreses sense solucions
especifiques pero per a les quals la descarbonitzacio és també un repte)

+ Empreses amb solucions / tecnologies de
descarbonitzacio en altres ambits i que
poden ser d‘aplicabilitat a la nautica
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Que hem inclos en el mapeig del sector nautic?

Activitats industrials Activitats Ports Turisme nautic
comercials
Funcionalitat Eslora Drassanes Drassanes  Prov. auxiliars Nautiques, Lloguer
Nova Refit industrials i brokers... embarcacions
construccio altres relacionats

Petita eslora
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Principals palanques de sostenibilitat identificades
PROCES DE FABRICACIO VIDA UTIL FINAL DE LA VIDA UTIL

« Disseny per a la reciclabilitat Ecodisseny: reduccido pes embarcacions i optimitzacio

e Us de materials sostenibles hidrodinamica (forma del casc, materials lleugers,
fabricacié amb infusio, foils, recobriments...)

* Propulsio sostenible (electrificacio, biocombustibles,
hidrogen, energia solar...) AR

 Eficiéncia energeética dels serveis de les embarcacions vida Util

* Eficiencia enl'Usila reutilitzacio d'aigua

* Adaptacio de les embarcacions a requeriments de la

* Desballestamenti
aprofitament de
components

* Retrofitiextensio de la

(fibres naturals, bioresines,
materials reciclats...)

* Reduccié emissions en els
processos industrials

* Optimitzacio consum de

materials y _ tipologia d'Us real
. RedUCC'_OI 935t'9 ! « Manteniment preventiu
reaprofitament de residus * Charteri propietat compartida

* Biodiversitat

Font: Cluster Development a partir d’entrevistes a empreses i coneixement en projectes previs. CLUSTER | DEVELOPMENT




Calendari del projecte

2.BENCHMARKING,
ESTRATEGIA DE FUTUR | PLA

1. MAPA i IDENTIFICACIO

DE REPTES SACel6

wd wd 0L - = x ﬁﬁ’ —

O = @ c &
- Presentacié Publica Entrevistes d‘:::;::ednets Grups de Treball Presentacié Publica
Entrevistes amb empreses i agents per MAPA | REPTES a clients internacionals Per definir accions PLA D’ACCIO
identificar reptes (6) (6) (6)
(37)
* Mapa de la cadena de valor: base de dades i * Analisi de les principals tendéncies de futur del negoci
identificacio empreses en altres cadenes (mobilitat, * Analisi de la competeéncia internacional i criteris de
energia, ..) compra dels clients
* Diagnosi de la cadena de valor » Benchmark d’exemples de referencia internacionals
* Identificacio de reptes i possibles segments de * Definicio de l'estratégia de futur
negoci * Elaboracio del pla d'accio

Participacio de 70 empreses i agents de la cadena de valor al llarg del projecte
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Inputs

* Recerca SABI Informa codis sectorials
relacionats i paraules clau del sector
en la descripcid de l'activitat

* Empreses mencionades en les
entrevistes amb les empreses

* Llistes de socis dels clUsters i
associacions del sector

* Fires del sector

* Coneixement previ de la consultora

CRITERIS PER A INCLOURE EMPRESES

AL MAPEIG

* En base a DEFINICIO DEL PERIMETRE
DEL SECTOR + TIPOLOGIES
D'EMPRESA OBJECTIU

* Empreses actives amb seu i/o activitat
economica rellevant a Catalunya

* Empreses amb una minima
especialitzacio en el sector

* + Empreses amb tecnologia
descarbonitzacié en mobilitat i
oportunitats adaptacio nautica

CLUSTER | DEVELOPMENT

Metodologia per a l'elaboracio del mapeig

Procés de mapeig

Construccio de la base de dades de partida a
partir de la descarrega del llistat d'empreses
resultant dels inputs i criteris

Analisi de la base de dades a partir de la
classificacio de les empreses de manera
individual (mitjangant la informacio de pagines

web, noticies del sector i les mateixes
entrevistes que es preveuen en el marc del
projecte)

Si és convenient, ajust o estimacido de la
facturaciéo i nombre de treballadors de les
empreses analitzades, quan la informacié no
tingui en compte dades consolidades, o bé
només una part del volum de negoci de
I'empresa vingui del sector nautic
Quantificacio del sector a partir de processar
la base de dades categoritzada.

Outputs

O Classificacio detallada de les
empreses en format Excel
amb les variables d'interes
per a I'analisi del sector

Q Tipologia d'activitat i posicid a
la cadena de valor

4

TAULA RESUM

U Taula resum del sector (nombre
d’empreses, volum de negoci,
treballadors, etc. segons activitat,
segmenti evolucid)



ClustersiAssociacions | Aytoritats | Direccié General de la Marina Esdeveniments de Entitats de suport i promocié Legislaci6 i  J Blue Tech Porti Hubs
(BCN Cluster Nautic, ADIN-Cluster Nautic St . . . .. eyt (GG N (F d.B | ol B ) Administracions especialitzats
Catals. ANBE. ACPET... Portuaries | Mercant i Capitanies Maritimes Jreferéncia (Sal6 Nautic....) |(Fund. Barcelona Capital Nautica,... B s Economia Blava Segments de
. ) ‘ Mercat
FORMACIO|i DISTRIBUCIO DE MATERIALS | EQUIPAMENTS PER A NAUTICA
CONEIXEMENT
EMBARCACIONS
CONSTRUCCIO | REFIT D’'EMBARCACIONS SERVEIS PER A RECREATIVES
NAVEGANTS PETITA ESLORA
UNIVERSITATS | CENTRES < R
DE RECERCA DRASSANES DE NOVA CONSTRUCCIO SERVEIS DE NAUTICA <12 m
RECREATIVA
DISTRIBUCIO, VENDA, 12-24 m
) MANTENIMENT |
DRASSANES DE REFIT i VARADORS REPARACIO
D’EMBARCACIONS
EMBARCACIONS
‘ CHARTER RECRE;;I’I-I(\)/ESAGRAN
CENTRES TECNOLOGICS ENGINYERIA | DISSENY D'‘EMBARCACIONS
I CLUBS
) 24-45 m
IND. AUXILIAR. DE CONSTRUCCIO | REFIT
BROKERS
PROPULSIO MECANICA NAVAL TIC NAUTICA TREBALLS EN METALL 45-65m
. PINTURA ELECTRICTTAT, BLECTRONICA HIDRAULICA | AILLAMENTS EIXARCIA | CORDAM MARINES, PORTS |
CENTRES DE FORMACIO CLUBS NAUTICS
PROFESSIONAL FUSTERIA CASCOS, E?c'l;gcwREm TAPISSERIA ALTRES
___________________________________________________________________________ . CONCESSIONARIS
| NOUS PLAYERS || DELAGESTIODE Usos
|
: NOUS MATERIALS ENERGIA STARTUPS NAUTICA | ECONOMIA : PORTS PROFESSIONALS
| (bateries, hidrogen...) BLAVA :
I_ __________________________________________________________________________ o4
ESCOLES NAUTIQUES
SERVEIS PROFESSIONALS | AUXILIARS A LA NAUTICA ESPORTIU
- g BROKERAGE | MANAGEMENT SERVEIS PROFESSIONALS
AGENCIES SERVEIS NETEJA DEMBARCACIONS D'‘EMBARCACIONS (legal, consultoria, assegurances...)
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Classificacio teixit empresarial de la cadena de valor de la nautica
a Catalunya

REFIT I NOVA CONSTRUCCIO 135 26,37% 467,32 45,48% 1755 45,85%
« ENGINYERIA | DISSENY 11 2,15% 10,07 0,98% 48 1,25%
« DRASSANES DE NOVA CONSTRUCCIO 21 4,20% 90,06 8,76% 370 9,67%
- DRASSANES DE REFIT i VARADORS 27 5,27% 271,16 26,39% 565 14,76%
« IND. AUX. REFIT | NOVA CONSTRUCCIO 76 14,84% 96,02 9,34% 772 20,17%
SERVEIS NAUTICA RECREATIVA 115 22,46% 208,67 20,31% 877 22,91%
+ DISTRIBUCIO, VENDA, MANTENIMENT 0 0 0
| REPARACIO D'EMBARCACIONS 7 15,04% 167,85 16,33% 569 14,86%
+  XARTER D'EMBARCACIONS I CLUBS 38 7,42% 40,83 3,97% 308 8,05%
DISTRIBUCIO MATERIALS NAUTICA 31 6,05% 141,45 13,77% 371 9,69%
SERVEIS PROFESSIONALS | AUXILIARS PERA LA 1 1% 111 10.8.% ) 8 £9%
NAUTICA (AGENCIA SERVEIS, NETEJA, LEGAL...) S 3.7 135 1S4 329 159
MARINES | CLUBS NAUTICS 20 3,91% 76,25 7,42% 290 7,58%
ALTRES - empreses no classificades* 192 37,50% 22,51 2,19% 206 5,38%
Total general 512 100,00% 1.027,55 100,00% 3.828 100,00%

Cluster Development a partir de dades SABI i entrevistes amb empreses

*S'han classificat les empreses amb facturacio >400k €, a més d'altres empreses amb facturacié inferior perd amb un rol rellevant a la cadena de valor. CLUE7ER | DEVELOPMENT




Principals conclusions de I'analisi de la cadena de valor a Catalunya

- La cadena de valor del sector nautic a Catalunya esta formada per 512 empreses amb una facturacio agregada de 1.028 M € i 3.828
treballadors.

- S’han identificat 135 empreses industrials (drassanes, enginyeries, ind, auxiliar de refit i nova construccidé) amb una facturacié agregada de 467
M €, que suposa el 45% de la facturacio total de la cadena de valor.

- El sector compta amb 2 grans players destacats que agregadament facturen el 25% del conjunt del sector (250 M €) en 'ambit del refit i de Ila
nova construccid, en aquest cas amb un model de negoci de subcontractacié industrial (Almeria, Polonia).

- Les activitats industrials més rellevants que es duen a terme a Catalunya soén:

- El refit d'embarcacions recreatives, principalment de grans eslores: 271 M €

La construccié d’embarcacions de petita eslora: 90 M €.

- La construccié d'embarcacions per al segment professional suposa una facturacié agregada de 28 M € (8 empreses). S’identifica un
posicionament destacat de la cadena de valor en agquest segment amb empreses amb un elevat grau d’exportacié. S’identifica una
aproximacio industrial basada en la integracid vertical.

- Les empreses de nova construccio per al segment d’esbarjo concentren 62 M € de facturacid, i el teixit empresarial vinculat és
majoritariament de dimensid reduida i d’empreses en procés de desenvolupament. S’identifica una aproximacié industrial amb un
important predomini de la subcontractacié industrial. Les activitats principals que majoritariament s’internalitzen sén el
desenvolupament de producte, I'r+d i la comercialitzacid.

La fabricacié de solucions per a la propulsié d’embarcacions: 26 M €. Es tracta de I'ambit més destacat de la industria auxiliar.
- Les 377 empreses restants es concentren en els segments de la distribucié i venda d’embarcacions, el charter, la distribucié de productes per al
sector i les marines o clubs nautics.
- S’identifiquen empreses pioneres en la descarbonitzacio i sostenibilitat, amb una facturacid encara incipient: s’ha observat que 38 de les
empreses tenen un posicionament vinculat amb la sostenibilitat i la descarbonitzacio i s’estima que suposa uns 35 M € de facturacio.

- En general, el sector ve d’una fase de creixement amb una mitjana de creixement anual de les empreses del 12% en el periode 2019-2022, tot i
que d’en¢a sembla que s’ha produit un estancament en alguns segments de mercat post-covid (sobretot, recreatiu de petita eslora).

CLUSYER | DEVELOPMENT




Caracteritzacio de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya

ESBARJO (62 M €)
i

PROFESSIONAL (28 Mg),

MAJORITARIAMENT POSICIONAMENT

ESCASSA MASSA DESTACAT EN NOVA
CRITICAI CONSTRUCCIO

DINAMIQUES PROFESSIONAL en
D'INDUSTRIALITZACIO

segments DRASSANES
de nova construccio

diversos ninxols

SOLUCIONS DE
SOSTENIBILITAT

LIDERATGE EN REFIT PIONERES pero
amb ROL DE TRACCIO FACTURACIO
EN SOSTENIBILITAT ENCARA INCIPIENT

(aprox.35 M €)
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya

CONSTRUCCI® | REFIT * Diversitat d'empreses segons ambit de treball i tipologia proveidors (serveis vs proveidors industrials/
D’EMBARCACIONS producte propi).
«  Ambits amb més massa critica industrial rellevant i diferencial:
— Propulsio (>10 empreses i 26 M € aprox.).
— Pintura: amb empreses multinacionals amb centres de fabricacid i r+d per a la nautica ubicats a
Catalunya.
PROPULSIO 11 14,47% 26,40 27,50% 262 33,94%
PINTURA 5 6,58% 16,19 16,86% 48 6,22%
IND, AUXILIAR. DE MECANICA NAVAL 9 11,84% 11,78 12,27% 95 12,31%
CONSTRUCCIO | REFIT
ALTRES 14 18,42% 9,43 9,82% 71 9,20%
PROPULSIO FUSTERIA 4 5,26% 7,34 7,64% 68 8,81%
ST CASC\OS, ESTRUCTURES I PECES 11 14,47% 5,68 5,91% 105 13,60%
TIC NAUTICA 5 6,58% 5,51 5,74% 14 1,81%
CASCOS, ESTRUCTURES | ELECTRICITAT, ELECTRONICA | TELECOMUNICACIONS 5 6,58% 4,51 4,69% 27 3,50%
HIDRAULICA i AILLAMENT 4 5,26% 3,88 4,04% 40 5,18%
TICNAUTICA TAPISSERIA 3 3,95% 2,71 2,82% 26 3,37%
EIXARCIA | CORDAM 3 3,95% 1,45 1,51% 8 1,04%
TREBALLS EN METALL 2 2,63% 1,15 1,20% 8 1,04%
i ___________________ : Total general 76 100,00% 96,02 100,00% 772 100,00%
L o o o e e )

Cluster Development a partir de dades SABI i entrevistes amb empreses
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya

CONSTRUCCIO | REFIT
D'EMBARCACIONS

IND. AUXILIAR. DE
CONSTRUCCIO | REFIT

PROPULSIO

____________________

*  S’identifica unincipient desenvolupament de la cadena de valor vinculada a la propulsio d'embarcacions.

*  Presencia destacada d’empreses de producte propi amb dinamiques d'innovacid i elevat grau d’exportacio —alguns dels
ambits on s'identifiquen projectes d’innovacio son: carrega superrapida de bateries, hidrogen, combustible HVO.

*  Hihauna concentracio d'empreses amb posicionament vinculat a la sostenibilitat i solucions per a la descarbonitzacio.

*  Enalgun cas, hi ha empreses amb capacitat d’integracio per al desenvolupament propi de la solucié completa per a la
propulsio d'embarcacions eléctriques (bateria + software d’integracio del tren motriu + motor eléctric).

*  Estracta d’'un ambit on s'identifica I'aparicié de noves empreses, I'entrada de nous players provinents d‘altres sectors i

la realitzacio de noves inversions.
Fabricacio d’hélixs 'a BascEL s Sole

Fabricants de
. @ marine .
motors i U assancle dagw
/ pOWertrams \

Sistemes de propulsio Fabricants de bateries i sistemes
alternatius d’emmagatzematge d’energia

boundyblue fABOLD s=2.4R307 Ictineu renobat

Froary E ILiti
VALUABLE TECH SUBMARINS nergy solutions
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Caracteritzacio de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya

CONSTRUCCIO | REFIT
D'EMBARCACIONS

DRASSANES DE NOVA
CONSTRUCCIO

ENGINYERIA I DISSENY

IND. AUXILIAR. DE
CONSTRUCCIO | REFIT

PROPULSIO

PINTURA

CASCOS, ESTRUCTURES |
PECES

TIC NAUTICA

-

* El procés de descarbonitzacio del sector nautic esta generant canvis en la cadena de valor
tradicional del sector.

« S’identifiquen empreses provinents d‘altres sectors amb estrategies d’entrada al sector nautic,
per exemple:

J1BOLD

VALUABLE TECH

ale

circontrol

() conCom..

* Alguns dels sectors que tenim a Catalunya d'on potencialment hi pot haver empreses amb
capacitats per generar avantatges competitius en la cadena de valor del sector nautic poden
ser: nous materials, impressio 3D, hidrogen, bateries i carregadors d’automocio, ...
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Legislacio i Blue Tech Port i Hubs

Administracions

Clusters i Associacions

(BCN Cluster Nautic, ADIN-Cluster Nautic
Catala, ANBE, ACPET...

FORMACIOi
CONEIXEMENT

UNIVERSITATS | CENTRES
DE RECERCA

CENTRES TECNOLOGICS

CENTRES DE FORMACIO
PROFESSIONAL

ESCOLES NAUTIQUES

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA ,

BARCELONATECH
Facultat de Nautica de Barcelona

Centre Tecnologic de Catalunya

Institut de Nautica
de Barcelona

T

Escola

de Capacitacio
Nauticopesquera
de Catalunya
Professionals del mar

Barcelona
(A Barcelona -C,aster
= ' Activa Nautic

Vela

Catalana
Federaci6

3o ANBE

Asociacién Nacional de Barcos Eléctricos

salonnautico ,'

INTERNACIONAL DE BARCELONA

i

GOBIERNO
DE ESPANA

Autoritats Direccié General de la Marina Esdeveniments de Entitats de suport i promocio
Portuaries §| Mercant i Capitanies Maritimes |referéncia (Sal6 Nautic....)|(Fund. Barcelona Capital Nautica,...)

oS

UNIVERSITAT RAMON LLULL

Barcelona

CLUSTER
NAUTIC
CATALA

DIRECCION
GENERAL DE
LA MARINA
MERCANTE

Publiques

Capital Nautica

especialitzats
Economia Blava

LEITAT

managing technologies

ACCIO

Generalitat
de Catalunya

llll Associacié Catalana
u de Ports Esportius i Turistics

Generalitat de Catalunya

), Departament d’Accié Climatica,
Alimentacié i Agenda Rural
Direccié General de Politica Maritima
i Pesca Sostenible

i Ports

Segments de
Mercat

EMBARCACIONS
RECREATIVES
PETITA ESLORA

<12 m

12-24 m

EMBARCACIONS
RECREATIVES GRAN
ESLORA

24-45 m

45-65m

USoS
PROFESSIONALS

Port de Barcelona ﬁ Port Tarragona

de la Generalitat

ESPORTIU

DEVELOPMENT

CLUSTER




Solucions relacionades amb la descarbonitzacio

 S’identifiguen empreses pioneres en la descarbonitzacié i sostenibilitat, amb una
facturacio encara incipient:

— 38 de les empreses (més d’un 10% de les empreses) tenen un posicionament estrategic
vinculat amb la sostenibilitat i la descarbonitzacio

— is’estima que generen uns 35 M € de facturacio (3,4 % del total).

* Latipologia d’empreses identificades son:
— Drassanes de nova construccio que apliquen criteris de sostenibilitat
— Drassanes de refit que milloren la sostenibilitat de les embarcacions
— Enginyeries especialitzades en sostenibilitat nautica

— Fabricants de solucions per a la sostenibilitat
* Bateries
* Motors i grups electrogens electrics o de consum combustibles alternatius
* Pintures

— Empreses TIC amb solucions especifiques (manteniment preventiu, gestié energetica)
— Distribucio d’'embarcacions electriques

CLUSTER | DEVELOPMENT



Mapeig del sector de la nautica a Catalunya

€
aoo0o0
i = A &
512 +1.027 M€ 3.828
Empreses Treballadors
aill A\ PP E
12 % 38 35 M€
CAGR 2019 - 2022 Empreses (3,4 %)

Cluster Development a partir de dades SABI i entrevistes amb empreses
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Principals tendencies al sector

OPTIMITZACIO
GRANS PLAYERS PROCESSOS

EN NOUS DESCARBONIT-
SEGMENTS DE PRODUCTIUS | ZACIO

GLOBAL
ERGAT SOURCING

NOUS MODELS
D'ACCESA LA
NAVEGACIO

VAIXELL
CONNECTAT

Baixada de vendes en curt termini —> Estabilitzacio del mercat després de la pandemia
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...el model de lloguer creix a escala internacional, accentuat per
efecte "bombolla” de la pandemia...

Europe Boat Rental Market
Revenue in USD Billion, 2018-

2030

NOUS MODELS
D’ACCESA LA

NAVEGACIO Creixement accentuat per pandemia
i per cerca d'opcions d'oci i de
turisme diferents als habituals (sense

necessitat de tenir coneixements o
titol per a navegar) 2018 2021 2023 2025 2028 2030

m Market Size  es—-0-Y
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...apareixent nous models per a navegar sense comprar

Canvi cultural de les generacions
més joves
(pérdua rellevancia model propietat)

Crisis i incertesa economica,
menor poder adquisitiu

Creixen clubs de navegacio, models multipropietat...

Primer club de navegacio a escala mundial

NOUS MODELS

D'’ACCES A LA . : g .,
NAVEGACIO Creat 1989 als EUA, buscant oferir nova opcio6 de navegacio

sota concepte de l'economia col-laborativa

* Operen + 400 bases arreu del méon, amb més de go.000
membres | una flota de més de 5.000 embarcacions

* Desde 2019, part del grup Brunswick (fabricant de Mercury
Marine engines).

* Compra recentment principal Player europeu: Fanautic

Font: Web de I'empresa, noticies del sector
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Grans players busquen creixer ampliant solucions en nous
segments de mercat on no estaven presents...

Exemple grans Drassanes i refit: Ferretti

VERTICALLY INTEGRATE STRATEGIC & HIGH VALUE-ADDING
ACTIVITIES

STRATEGIC GOALS

@ Internalize strategic
activities (e.g., sailing
yachts production)

_HIGHLIGHTS NEXT STEPS

Consolidation of
internal sailing
yachts production

GRANS PLAYERS EN @ Sccure the supply of o o
NOUS SEGMENTS DE ﬁ]rgljctil production focsr;el:tifa{exp oring
MERCAT 9 Improve Group's margin liE iz e

opportunities
internalizing high 2
value-added supplies Double down on
composite hulls

production facility

ORGANIC MEA

p— - £ e o - = L r'

San Vitale shipyard in Ravenna CANALICTSHIC Acquired in 2003
ZAGO T A

Acquired in 2023 Acquired in 2022

Acquired in 2022
LLMASSELLO

Font: Ferreti Annual Report 2023

CLUSTER | DEVELOPMENT




Grans players busquen créixer ampliant solucions en nous
segments de mercat on no estaven presents...

Exemple grans grups i entrada en nous models d’accés a la navegacio: Beneteau

= Sharing Economy: a year of acceleration

- 5 @ YOUR BOAT CLUB

DREAM YACHT
GRANS PLAYERS EN s o ) W wiziBoAT
NOUS SEGMENTS DE -
MERCAT
* Fleet of over 1,000 boats * Fleet of over 500 boats
+ Sales growth >15% « 199 sales growth for YBC

*  Wiziboat takeover, ready for next season

Starting to deliver synergies

A
'||£:-,, o | GROUPEBENETEAU mn

Font: Béneteau Annual Report, noticies del sector
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Desenvolupament i aplicacio de noves tecnologies per a
I'optimitzacio productiva del procés de fabricacio...

Exemples de tecnologies que permeten incrementar el grau de productivitat dels
processos de fabricacié d’embarcacions

Produccié de components de
INFUSIO materials compostos a partir

BIHESINAS  procés infusio per a distribucio

uniforme i menor treball manual

OPTIMITZACIO Prototipatge rapid |
PROCESSOS produccio de components

PRODUCTIUS | | peces personalitzades,

GLOBAL SOURCING reduint temps de
fabricacio

IMPRESSIO
3D

: Exemple aplicacio en
ROBOTICA pintura i
revestiments

Font: Entrevistes, noticies del sector
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... 1 d'altres inversions de grans players en
paisos com Portugal, Tunisia o Brasil, per al mercat EUA...

Exemples de multilocalitzacio dels grans grups de Drassanes a nivel global

TEANNEAU mém, |
MY ourouR  BoNSWICK |

OPTIMITZACIO | S

procEssos TR " S
PRODUCTIUS |
GLOBAL SOURCING By -

RRRRRRRRRRRRR

Font: Webs de les empreses i noticies del sector
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Seguint estel-la automocio cap a embarcacions cada cop mes
connectades...

Exemple Beneteau, amb aplicacio propia per connectar i monitoritzar les
embarcacions a escala global

= Digital: Seanapps successfully ramped up

Achievements
seanapps heatmap

=
=

v 8 brands covered

v' 8,000 boats equipped

v" 1 million nautical miles cumulated experience AMERIQUE ASIE
S DU v OPE
v Worldwide deployment . b
OcéanP}i_&qu* - Atlocté'ane .
\ s antiue ("
Benefits AFRIQUE %
VAIXELL CONNECTAT : :
. Connecting customers with their boat, their AM?&QUE » o AUSSRALIE
distributor and their brand DUSUD ndico - ? 2
* Ensuring traceability and improving boat
longevity through preventive maintenance
programs
* Driving new product developments through
quantitative customer insights Seanapps: the most widely-established connected fleet
ﬂ':‘g; GROUPEBENETEAU i6

Font: Béneteau Annual Report, noticies del sector
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Proceés de descarbonitzacio incipient, amb demanda encara reduida, liderat
per nous players i petita industria i amb entorn desfavorable...

DESCARBONITZACIO

Procés de descarbonitzacio centrat en electrificacio i dificultat
d’homogeneitzar procés i solucions de descarbonitzacio.

Demanda encara incipient i frenada per desconeixement i alts
diferencials de preu sense incentius

IndUstria: procés liderat per nous actors i petita industria

Entorn desfavorable, manca d’incentius i normatives per a la
descarbonitzacio

CLUETER | DEVELOPMENT



Proceés de descarbonitzacio incipient, liderat per nous players i
petita induUstria i amb demanda encara reduida...

Proces de descarbonitzacio centrat en electrificacio i dificultat

d’homogeneitzar procés i solucions de descarbonitzacio

e Oportunitats de descarbonitzacio amplies més enlla d'electrificacio de
I'embarcacio per reduir emissions en navegacio

 Diferents necessitats de descarbonitzacié segons nova embarcacio / flota existent

 Diferents solucions de descarbonitzacio segons funcionalitat, eslora, tipologia
d’embarcacio....

Sailing Yacht f Hl'gH Ferformaﬁce Motor ‘@r‘acht
Comparativa de - - - | . _

les emissions de
co2 al llarg del
cicle de vida
segons tipus
d’embarcacio
(ICOMIA)

DESCARBONITZACIO

® Manufacturing ®mUse ®EOL: ® Manufacturing ® Use ®EOL
Font: ICOMIA : : : : . :
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Proceés de descarbonitzacio incipient, liderat per nous players i
petita industria i amb demanda encara reduida...

IndUstria: proces liderat per nous actors i petita industria

e Procés de descarbonitzacio principalment traccionat per nous actors, empreses
de dimensio petita mitjana i només alguns actors clau del sector refit

e Entrada nous players, que comencen a ser adquirits per grans grups, amb
rellevancia d'empreses en I'ambit del powertrain electric, a vegades provinents
d'altres sectors, pero amb pes creixent d’ambit asiatic

* Fabricant Alemany de motors eléectrics per a

z-arqEEDa nautica, adquirida el 2024 perYamaha Group

DESCARBONITZACIO » 230 treballadors, 35M€ 302023

4 * Fabricant suec d'embarcacions eléctriques,
g] busca posicionar-se com a “Tesla de la nautica”
* Des de I'inici, ha captat fins a 100 M€ de financament
ultima ronda 8M¢, tot i dificultats Ultims anys

\_ per estancament demanda /

Font: Noticies del sector, webs de les empreses
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Proceés de descarbonitzacio incipient, liderat per nous players i
petita industria i amb demanda encara reduida...

Demanda encara incipient i frenada per desconeixement i alts diferencials de preu

sense incentius

e Demanda encara incipient, molt vinculat a perfils més joves, sovint de mén més tecnologic, amb
experiéncia en mobilitat electrica

* Demanda frenada per:

» Desconeixement dels elements positius de I'electrificacio a més de reduccio dels costos de
manteniment

* Diferéncia de +30-40% en els preus en relacid a les embarcacions habituals
e Cost de reconversio de principal tipologia d'embarcacions (a motor) proper a nova embarcacio

Entorn desfavorable

DESCARBONITZACIO

* Mancanc¢a de normatives i estandards europeus que motivin el canvi per part de la gran indUstria

* Mancanca d’incentius que facilitin I'interés i el canvi per part de la demanda (desgravacions fiscals a
compra d’'embarcacions més sostenibles, ajudes a projectes de reconversio...)

* Existéncia fons europeus que a nivell estatal o regional no es vehiculen per a incentivar facilitats
fiscals o ajuts a compra i reconversio

* Excepcid, a escala europea, normatives que obliguen a embarcacions electriques en vies de
navegacio internes (rius, canals, estanys...)

Font: Entrevistes, noticies del sector

CLUETER | DEVELOPMENT




FORMACIO | TALENT
Reciclatge de talent en Us de noves tecnologies (ex.
manipulacio electrica, ...)
Formacio talent futur i desenvolupament de FP
especifica (ex. laminadors, ...)

SUPPLY CHAIN, ESCALABILITAT i INDUSTRIALITZACIO

Innovacié en tecnologies i sistemes per a incrementar
grau productivitat de processos de fabricacio i
escalabilitat

Aproximacio i desenvolupament de models de global
Sourcing (models de subcontractacio i multilocalitzacid
productiva)

Desenvolupament de pool de proveidors competitius
amb criteris de sostenibilitat

Normalitzacié i estandarditzacio de requisits al llarg de
la cadena de valor (ex. Protocols de seguretat i carrega
de bateries, integracio i interoperabilitat de sistemes...)

Font: Cluster Development

Reptes de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya

DESENVOLUPAMENT SOLUCIONS EN PROCESSOS DE FABRICACIO SOSTENIBLE

* Desenvolupamenti aplicacié de nous materials sostenibles, reciclables i economia circular (ex.
bioresines, lli...)

* Desenvolupamenti aplicacio de tecnologies i solucions per a reduir les emissions en el procés de
fabricaciod (ex. impressio 3d per a optimitzar consum de materials, sistemes de robotitzat per a
aplicacid de pintures, sistemes de control de les emissions dels processos industrials...)

& .

DIGITALITZACIO i VAIXELL CONNECTAT

(ﬁ@ %o,
=

Reptes estrategics
millora de la
competitivitat i
descarbonitzacio
cadena de valor del
sector nautic a
Catalunya

-

=

DESENVOLUPAMENT SOLUCIONS PER A REDUIR EMISSIONS EN VIDA UTIL |

GESTIO DEL FINAL DEL CICLE DE VIDA DE LES EMBARCACIONS
Disseny i Enginyeria Naval per adaptar estructures d’embarcacions a requeriments
sostenibilitat (ex. reduccio pes, recobriments, hidrodinamica de cascos, foils...)
Desenvolupament solucions per a eficiéncia i gestio energetica embarcacions (fonts
de generacio d'energia, reduccié consums serveis de I'embarcacio...)
Desenvolupament solucions per a propulsio sostenible i adaptacio
d'infraestructures (estandaritzacié solucions segons Us, hibridacié de sistemes,
electrificacio, hidrogen, biocombustibles, alta tensid, densitat energética i
acumulacié d’energia, millora autonomia, rol integracion de les solucions...)
Reconversid d’embarcacions i desenvolupament de kits de retrofit (i
estandarditzacid protocols per a 'homologacid i certificacio de les reconversions)
Gestid del final del cicle de vida de les embarcacions (desballestament i
reaprofitament)

DESENVOLUPAMENT DE MERCAT
Desenvolupament de nous mercats geografics en mercats tractors de la
descarbonizacié (eminentment Europa, paisos nordics , mercats fluvials i
Franga)
Diversificacié de segments de negoci — professional, esbarjo, esportiu
Desenvolupament del mercat xarters i clubs de navegacié com a prescriptors i
oportunitats de coneixer experiéncia

Generacid ecosistema TIC NAUTICA i projectes d’innovaci6

en digitalitzacio

nautica

(connectivitat,

manteniment

preventiu, aprofitament de dades d'Us d’embarcacions i smart

boats...)

CLUSTER | DEVELOPMENT




@@ Pole Mer Bretagne Atlantique

BRETAGGNE ATLGaNTIQUE

* Pole de Competitivite dedicat a I'economia blava de les regions de Bretanya i Pais del
Loira (nord-oest de Franca).

* Creatal 2005. Actualment, més de 450 socis.

Ambi : . . . s
mbits de treball Eixos estrategics — Naval i nautica
1. Defensa, sequretat i proteccio maritimes - Green Ship: descarbonitzacid i navegacié
2. Naval i nautica : ecologica

Recursos energetics i minerals marins . . : : .
? * Smart Ship: embarcacio intel-ligent i autonoma

Recursos biologics marins

* SmartYard: Us de nous materialsiun lloc de
construccio intel-ligent/fabrica

Litoral i medi ambient marins

o vop W

Ports, infraestructures i logistica

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Pla d'accio 2025-26

INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA
EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

SUPPLY CHAIN,
ESCALABILITAT |
INDUSTRIALITZACIO

FORMACIO |
ACCESALTALENT

ACCIONS TRANSVERSALS




INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA
EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

SUPPLY CHAIN,
ESCALABILITAT |
INDUSTRIALITZACIO

ACCIONS TRANSVERSALS

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial, produccio ifo transformacio sostenible d'embarcacions

Activacid incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzaciod i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora

Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i definicio de pilots per millorar la productivitat
en procés de produccid
Formacio a proveidors auxiliars de referéncia (refit i construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat

Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits formatius existents, amb la col-laboracio d’empreses
del sector, per a formar i millorar posicionament del sector lligat amb sostenibilitat

Seguiment necessitats formatives del sector i adaptacio oferta cursos d'especialitzacié en ambits especifics
d’activitats industrials vinculades a la nautica (laminats, pintura, mecanica.)

Activitats per apropar el sector nautic a la societat i obrir la navegacio a la ciutadania (actuacio orientada a promoure la
cultura del marila navegacié com a activitat oberta a tothom)
Dinamitzacio i animacio de les iniciatives de la descarbonitzacid de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya



INNOVACIO SOLUCIONS PER A REDUIR EMISSIONS
EN LA FABRICACIO, VIDA UTIL | GESTIO DEL FINAL
DE CICLE DE VIDA DE LES EMBARCACIONS




& . . o o
;/O Innovacio en solucions per a reduir emissions en fabricacio, vida
= util i gestio del final del cicle de vida de les embarcacions
Pla d’Accio

1. Grup d’'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al
desenvolupament de tecnologia per a la propulsio sostenible
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- \_ [ ] 7 1 L]
%/ 1. Grup d’'innovacio amb empreses tecnologiques
{& (sector nautic i nous players)

Objectiu: Desenvolupar la cadena de valor de la propulsio sostenible i facilitar el desenvolupament de solucions
tecnologiques a partir de la 1+D col-laborativa.

ALGUNS DELS PLAYERS ACTUALS EN L'AMBIT DE LA PROPULSIO A CATALUNYA Activitats previstes:

Eabricacié d’halixs Qussen Sole 1. Compe?rtlllr mapel‘g .en ambit innovacio i
sostenibilitat en nautica

2. Organitzacié de trobades periodiques sobre

. ' reptes técnics
Fabricants de 8 e Y P

motors i Q @’ ,,,,,,,,,,,,

powertrains

3. Suport en la generacié de projectes R+D

/ . (especialment col-laboratiu).

Sistemes de propulsi6 alternatius Fa’brlcants dlelaiielles | sistemes 4. Participacid projectes europeus /
d’'emmagatzematge d'energia . .
internacionals

boundublue @renebat ABOLD soLarsox |ctineu

SSSSSSSSS

5. Seguiment normatives i actualitzacions
estandards i millors casos d'Us

CLUSTER | DEVELOPMENT



NoH 1. Grup d’'innovacio amb empreses tecnologiques
= (sector nautic i nous players)

Objectiu: Desenvolupar la cadena de valor de la propulsio sostenible i facilitar el desenvolupament de solucions
tecnologiques a partir de la 1+D col-laborativa.

, . Activitats previstes:
VISIO SOBRE LA FUTURA CADENA DE VALOR DE LA PROPULSIO SOSTENIBLE

CADENA DE VALOR DE LA PROPULSIO SOSTENIBLE EMBARCACIONS Compartir mapeig en ambit innovacio i
COMPONENTS PETITA ESLORA sostenibilitat en nautica
<12m
| BATERIESI B I
ELECTRICA EMMAGATZEMATGE ] . .y T
[ . i DENERGIA I 1 2. Organitzacio de trobades periodiques sobre
B | [ 1 \ .
[ HIBRIDA DISSENY FABRICACIO DE MOTORS ] EMBARCACIONS reptes tecnics
i = - INTEGRACIO| - INSTAL-LACIO RECREATIVES GRAN
ENGINYERIA B SISTEME,SDEGENERACIC) i MANUFACTURA 1 I ESLORA
[ NIDROGEN e sistemes b _ — g CERReLEE —MA”TEN'ME”T] 24-45m 3. Suport en la generacido de projectes R+D
COMBUSTIBLES PROPULSIO —  CEL-LULESD'HIDROGEN  ~— 1 )
[ ] e (especialment col-laboratiu)
ALTERNATIUS : . P .
—  MECANICAI|ELECTRONICA B ]
[ H ] 1 j >65m
o - - ‘ USOS 4. Participacid projectes europeus /
HOMOLOGACIO DE SISTEMES INFRAESTRUCTURES PORTUARIES PROFESSIONALS mternaqona |S

Linies de treball: alta tensid, densitat energética, rol d’integracio de solucions... _ _ _ L
5. Sequiment normatives i actualitzacions

estandards i millors casos d’Us
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(e/@ Innovacio en solucions per a reduir emissions en fabricacio, vida
= util i gestio del final del cicle de vida de les embarcacions
Pla d’Accio

1. Grup d’'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al
desenvolupament de tecnologia per a la propulsio sostenible

2. Oportunitats en enginyeria i disseny circular d’embarcacions, en col-laboracio empreses en
I’'ambit de materials sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en
ecodisseny...)

3. Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+
benchmarking amb entitats internacionals de referencia (Franca, Suecia)

4. Suport i ajuts a la innovacio industrial, produccio i/o transformacio sostenible d'embarcacions

CLUSTER | DEVELOPMENT



%’/ 4. Suport I ajuts a la innovacio industrial 1 a
= la transformacio sostenible d'embarcacions

Descarbonitzacio d'embarcacions d'esbarjo

Impulsem la construccio d’embarcacions eléctriques 100% catalanes i de sistemes de recarrega per convertir
Catalunya en un hub d’electrificacio d'embarcacions d'esbarjo a nivell mundial a través de la innovacio tecnologicai la
sostenibilitat.

O b ° t' Impulsar la descarbonitzacio de Promoure una proposta Crear un corner tecnologic pera
]ec Ius la nautica d'esbarjo. estrategica sobre el model de fomentar el desenvolupament de
negoci del sector nautic. noves tecnologies.

CLUSTER | DEVELOPMENT



INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA

EMBARCACIONS

Pla d'accio 2025-26

. Grup d’innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a

la propulsid sostenible

. Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en 'ambit de materials

sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

. Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats

internacionals de referencia (Franca, Suecia)

. Suportiajuts a la innovacié industrial, produccio i/o transformacié sostenible d'embarcacions



Pla d'accio 2025-26

(0L e) e lel el e e 1. Grupdinnovacio amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
PER A REDUIR EMISSIONS la propulsié sostenible
FABRICACIO . VIDA UTIL &S Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
GEéTIO FINAL sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)
3. Impuls area de treball gestid del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
CICLE DE VIDA internacionals de referéncia (Franga, Suecia)
EMBARCACIONS 4. Suportiajuts a la innovacio industrial, produccio ifo transformacié sostenible d'embarcacions

DESENVOLUPAMENT DE MERCATS CLAU EN LA DESCARBONITZACIO




Desenvolupament de mercats clau en la descarbonitzacio
Pla d’Accio

c@n

5. Activaciod incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacic de noves embarcacions,
captacio fons NextGeneration nautica)

6. Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzacio i I'Us d’embarcacions sostenibles

7- Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment
d’esbarjo particular

8. Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

9. Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

CLUSTER | DEVELOPMENT



9. Projecte de Calcul Comparatiu del Total Cost of Ownership

c@n
IMPOSTOS

_— . SEGMENTS D’EMBARCACIONS PROFESSIONALS

Objectiu: Desenvolupar un model/estudi de comparacio
] del Total Cost of Ownership de la tinenca d’'una embarcacio
ADQUISICIO » sostenible i una embarcacio “tradicional”

AMARRATGE

= =V~

o ) ) e o € o —

COMBUSTIBLE

Passatgers Practics

REPARACIONS ’
REGULARS SEGMENTS DE MERCATS EMBARCACIONS D’ESBARIO
MANTENIMENT
ASSEGURANCES

Esportives lot Passeig Veler

(exemples de components del TCO — no exhaustiu)

CLUSTER | DEVELOPMENT



Desenvolupament de mercats clau en la descarbonitzacio
Pla d’Accio

u@n

5. Activaciod incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacic de noves embarcacions,
captacio fons NextGeneration nautica)

6. Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzacio i I'Us d’embarcacions sostenibles

7- Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment
d’esbarjo particular

8. Suport a l'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

9. Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

10.Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franca, Holanda o Suecia)

CLUSTER | DEVELOPMENT



u@n

Objectiu: Posicionar el sector nautic catala en un mercat geografic d’interes i donar suport a les empreses en
I'entrada en aquest mercat.

10. Desenvolupament d'a mercat prioritari en nautica d’esbarjo
(Franca, Holanda o Suecia)

£X  ENDESTI

A ANALISI
MERCAT ESTRATEGICA DEL DESENVOLUPAMENT |
MERCAT ESCOLLIT CONTRAST I ANALISI EN ACCIONS DE SEGUIMENT
PRIMERA PROFUNDITAT DE LES POSICIONAMENT OPORTUNTIATS
IDENTIFICACIO OPORTUNITATS CONJUNTEN DESTI | DETECTADES
OPORTUNITATS IDENTIFICADES SEGMENTS OBJECTIU

CLUSTER | DEVELOPMENT




Desenvolupament de mercats clau en la descarbonitzacio
Pla d’Accio

u@n

5. Activaciod incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacic de noves embarcacions,
captacio fons NextGeneration nautica)

6. Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzacio i I'Us d’embarcacions sostenibles

7- Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment
d’esbarjo particular

8. Suport a l'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

9. Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

10.Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franca, Holanda o Suecia)

11. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacio
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c@n

11. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio
per xarters i clubs de navegacio

Importancia estrategica segment Xarters i Clubs de Navegacio: segment en creixement, rol
prescriptor, via d’entrada nous perfils (joves) a la navegacio, criteris de compra sofisticats...

Principals criteris de compra professional en la Desenvolupament de l'accio:
nautica d’esbarjo

COMPRA — independents amb massa critica, a escala

1. ldentificacio de players clau Q

PROFESSIONAL e Cost de manteniment Espanya / Europa (més enlla de Freedom
d’ESBARIO « Durabilitat Boat Club,
Chartrer + Consum o Y 7 X
Clubs de ™« Facilitat d'0s 2. Realltzau? de contactes i identificacio %..e
Navegacio * Experiéncia del client d’oportunitats =
- 3. Missid inversa players dinterées amb ’ Qﬂﬁ ;

demostracid @gg

Objectiu: Facilitar I'accés de les empreses industrials amb producte propi a clubs de navegacio i xarters com a
segment de mercat amb un rol prescriptor.

CLUSTER | DEVELOPMENT




Desenvolupament de mercats clau en la descarbonitzacio
Pla d’Accio

u@n

5. Activaciod incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacic de noves embarcacions,
captacio fons NextGeneration nautica)

6. Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzacio i I'Us d’embarcacions sostenibles

7- Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment
d’esbarjo particular

8. Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

9. Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

10.Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franca, Holanda o Suecia)

11. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacio

12. Accions demostracio en col-laboracio amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports
esportius

13. Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjanai gran eslora

CLUSTER | DEVELOPMENT




INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA
EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial, produccio ifo transformacio sostenible d'embarcacions

Activacio incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzaciod i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora



INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA

EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsid sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial, produccio ifo transformacio sostenible d'embarcacions

Activacio incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia tecnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzacid i I'Us d’embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora

SUPPLY CHAIN , ESCALABILITAT | INDUSTRIALITZACIO




& Supply chain, escalabilitat i industrialitzacio
Pla d’Accio

14. Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i
definicio de pilots per millorar la productivitat en procés de produccio

15. Formacio a proveidors auxiliars de referencia (refit i construccio) en criteris de
descarbonitzacio i circularitat

CLUSTER | DEVELOPMENT



& 15. Formacio a proveidors auxiliars de referencia (refit i
construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat

IND. AUXILIAR. DE

CONSTRUCCIO | REFIT . . . VI .
Alguns criteris sobre descarbonitzacio i circularitat:

PROPULSIO TIC NAUTICA
: * Reduccio emissions en els processos industrials
H!_DRAULICAI . . , )
AILLAMENTS * Optimitzacio consum de materials
* Reduccio, gestio i reaprofitament de residus
 Us de materials sostenibles
MECANICANAVAL  TREBALLSEN METALL * Disseny per a la reciclabilitat
A  Eficienciaenl'Usilareutilitzacio d'aigua
ELECTRONICA | EIXARCIA | CORDAM .
TELECOMUNICACIONS  Ecodisse ny

PINTURA

FUSTERIA TAPISSERIA

CASCOS, ESTRUCTURES |

PECES ALTRES

Objectiu: Facilitar la incorporacio de criteris de descarbonitzacio i circularitat en la indUstria auxiliar del sector
nautic

CLUSTER | DEVELOPMENT




INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA
EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

SUPPLY CHAIN,
ESCALABILITAT |
INDUSTRIALITZACIO

14.

15.

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial i a la transformacid sostenible d'embarcacions

Activacio incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzaciod i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segment professional de la nautica

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora

Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i definicio de pilots per millorar la productivitat
en procés de produccid

Formacio a proveidors auxiliars de referéncia (refit i construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat



INNOVACIO SOLUCIONS
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14.

15.

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial i a la transformacid sostenible d'embarcacions

Activacid incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzaciod i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segment professional de la nautica

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora

Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i definicio de pilots per millorar la productivitat
en procés de produccid

Formacio a proveidors auxiliars de referéncia (refit i construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat



@ Formacio i acces al talent
Pla d’Accio

16. Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits formatius
existents, amb la col-laboracio d’'empreses del sector, per a formar i millorar
posicionament del sector lligat amb sostenibilitat

CLUSTER | DEVELOPMENT



16. Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits
formatius existents

Objectiu: Apropar el coneixement sobre la sostenibilitat en el sector nautic als estudiants en graus formatius
especialitzats, i contribuir a posicionar el sector en la sostenibilitat.

Exemple possible pindola sobre Economia Circular St Allargar vida util i optimitzar Us
8 a * Desenvolupament de nous models d'accés a la navegacio
(charter, clubs de navegacio, models de propietat
compartida...)

* Incorporacio de solucions per al manteniment predictiu

* Incorporar solucions més eficients de consum i gestio de
I'aigua i energia

» Adaptacio de flotes existents per a millorar sistemes de

* Optimitzar el consum de materials en la fabricacio i incorporar

mz.aterlals vanrltz‘a.ts, com aluminis reciclats o altres materies ECONOMIA oropulsio, fonts d'energies i 0s | gestio de Iaigua (retrofit)
primeres secundaries '
* Incrementar la durabilitat i facilitar la reciclabilitat de les CIRCULARA

SECTOR
NAUTIC

embarcacions (disseny modular o Us de materials verges amb
major grau de reciclabilitat (fibres naturals, bioresines)

* Incorporar fonts d'energia renovables

* Reduir el pes de les embarcacions i optimitzar I'hidrodinamica
(forma del casc, materials lleugers, foils, etc.)

Recuperacio — Final cicle

* Desballestament i valoritzacié de materials i components de
les embarcacions
» Reacondicionament de les embarcacions

CLUSTER | DEVELOPMENT



% Formacio i acces al talent
Pla d’Accio

16. Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits formatius
existents, amb la col-laboracio d’'empreses del sector, per a formar i millorar
posicionament del sector lligat amb sostenibilitat

17. Seguiment necessitats formatives del sector i adaptacio oferta cursos
d’especialitzacio en ambits especifics d'activitats industrials vinculades a la
nautica (laminats, pintura, mecanica.)

CLUSTER | DEVELOPMENT



INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA

EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

SUPPLY CHAIN,
ESCALABILITAT |
INDUSTRIALITZACIO

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

. Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en 'ambit de materials

sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)
Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

. Suport i ajuts a la innovacié industrial, produccio i/o transformacid sostenible d'embarcacions

. Activacid incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves

embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

. Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzacid i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular

. Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible
. Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)

. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid

. Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
. Jornades técniques especifiques en descarbonitzacid per a refit en mitjana i gran eslora

Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i definicio de pilots per millorar la productivitat
en procés de produccid
Formacio a proveidors auxiliars de referéncia (refit i construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat

Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits formatius existents, amb la col-laboracio d’empreses
del sector, per a formar i millorar posicionament del sector lligat amb sostenibilitat

Seguiment necessitats formatives del sector i adaptacio oferta cursos d'especialitzacié en ambits especifics
d’activitats industrials vinculades a la nautica (laminats, pintura, mecanica.)

ACCIONS TRANSVERSALS




Accions transversals
Pla d’Accio

18. Activitats per apropar el sector nautic a la societat i obrir la navegacio a la
ciutadania (actuacio orientada a promoure la cultura del mar i la navegaciéo com
a activitat oberta a tothom)

19. Dinamitzacio i animacio de les iniciatives de la descarbonitzacio de la cadena de
valor del sector nautic a Catalunya

CLUSTER | DEVELOPMENT



INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL

CICLE DEVIDA
EMBARCACIONS

DESENVOLUPAMENT
DE MERCATS CLAU
EN LA
DESCARBONITZACIO

SUPPLY CHAIN,
ESCALABILITAT |
INDUSTRIALITZACIO

ACCIONS TRANSVERSALS

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial, produccio ifo transformacio sostenible d'embarcacions

Activacid incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzaciod i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora

Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i definicio de pilots per millorar la productivitat
en procés de produccid
Formacio a proveidors auxiliars de referéncia (refit i construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat

Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits formatius existents, amb la col-laboracio d’empreses
del sector, per a formar i millorar posicionament del sector lligat amb sostenibilitat

Seguiment necessitats formatives del sector i adaptacio oferta cursos d'especialitzacié en ambits especifics
d’activitats industrials vinculades a la nautica (laminats, pintura, mecanica.)

Activitats per apropar el sector nautic a la societat i obrir la navegacio a la ciutadania (actuacio orientada a promoure la
cultura del marila navegacié com a activitat oberta a tothom)
Dinamitzacio i animacio de les iniciatives de la descarbonitzacid de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya
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INNOVACIO SOLUCIONS
PER A REDUIR EMISSIONS
FABRICACIO, VIDA UTIL
GESTIO FINAL
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Pla d'accio 2025-26

Grup d'innovacié amb empreses tecnologiques (sector nautic i nous players) per al desenvolupament de tecnologia per a
la propulsio sostenible

Oportunitats en enginyeria i disseny circular d'embarcacions, en col-laboracié empreses en I'ambit de materials
sostenibles i circularitat (biocomposites, empreses especialitzades en ecodisseny...)

Impuls area de treball gestio del final de cicle de vida amb Ports de Catalunya i intercanvi+ benchmarking amb entitats
internacionals de referencia (Franca, Suecia)

Suport i ajuts a la innovacid industrial, produccio ifo transformacio sostenible d'embarcacions

Activacid incentius i desenvolupament barreres de mercat (guia técnica per facilitar homologacié de noves
embarcacions, captacio fons NextGeneration nautica)

Impuls de canvis normatius per afavorir la descarbonitzaciod i I'Us d'embarcacions sostenibles

Accions col-laboratives en identificacio i activacio de possibles early adopters (B2C) en el segment d'esbarjo particular
Suport a I'adaptacio infraestructures per a la nautica sostenible

Projecte de calcul comparatiu Total Cost of Ownership en segments a prioritzar (esbarjo, professional)

. Desenvolupament d'1 mercat prioritari a concretar en nautica d'esbarjo (Franga, Holanda o Suécia)
. Programa per a l'activacio del segment de mercat i prescripcio per xarters i clubs de navegacid
12.

13.

Accions demostracio en col-laboracié amb el sector turistic local + en origen clubs de navegacio i ports esportius
Jornades técniques especifiques en descarbonitzacio per a refit en mitjana i gran eslora

Col-laboracio amb centres tecnologics per a identificacio tecnologies i definicio de pilots per millorar la productivitat
en procés de produccid
Formacio a proveidors auxiliars de referéncia (refit i construccio) en criteris de descarbonitzacio i circularitat

Pindoles sobre descarbonitzacio i circularitat en graus i ambits formatius existents, amb la col-laboracio d’empreses
del sector, per a formar i millorar posicionament del sector lligat amb sostenibilitat

Seguiment necessitats formatives del sector i adaptacio oferta cursos d'especialitzacié en ambits especifics
d’activitats industrials vinculades a la nautica (laminats, pintura, mecanica.)

Activitats per apropar el sector nautic a la societat i obrir la navegacio a la ciutadania (actuacio orientada a promoure la
cultura del marila navegacié com a activitat oberta a tothom)
Dinamitzacio i animacio de les iniciatives de la descarbonitzacid de la cadena de valor del sector nautic a Catalunya
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Gracies!

Per qualsevol dubte o suggeriment, podeu contactar:
- Ferran Piqué: fpigue@cluster-development.com

- Maria Pedrals: mpedrals@cluster-development.com
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